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KATA PENGANTAR

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas berkat dan rahmatNya
sehingga Action Leader dapat menyelesaikan Laporan Hasil Aksi Perubahan
(LHAP) yang merupakan salah satu persyaratan dalam penyelesaian kegiatan
Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) Gelombang | Angkatan XIV
Tahun 2025 yang diselenggarakan di Pusat Pendidikan Administrasi Lembaga
Pendidikan dan Pelatihan (Pusdikmin Lemdiklat) Polri yang bekerjasama
dengan Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia.

Dalam penyusunan Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP), Action Leader
mengambil judul “SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI
PERKARA (SIPENA) PADA DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT.”

Pada kesempatan ini penulis ingin menyampaikan ucapan terima kasih
yang sebesar-besarnya kepada semua pihak yang telah memberikan
dukungan, bantuan, masukan dan arahan selama penyusunan Rencana Aksi
Perubahan ini. Ucapan terima kasih penulis kepada:

Tuhan Yang Maha Esa yang telah memberikan petunjuk, kekuatan,
perlindungan dan kemudahan dalam penyusunan Rencana Aksi Perubahan
(RAP) ini;

Bapak Kombes Pol. Ruli Agus Pramono, S.I.LK. selaku Kapusdikmin
Lemdiklat Polri yang telah memberikan kesempatan dan memfasilitasi penulis
dalam mengikuti pendidikan PKA Polri T.A. 2025;

1. Bapak Kombes Pol Rudi Rifani, S.I.LK selaku Dirreskrimsus yang telah
memberikan Support dan bantuan kepada penulis untuk mengikuti
pendidikan PKA Polri T.A. 2025;

2. Bapak Wadirreskrimsus Polda Sumut AKBP Danu Pamungkas Totok,
S.H., S.L.LK. selaku Wadirreskrimsus yang telah mendukung penulis untuk
mengikuti pendidikan PKA Polri T.A. 2025;
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12.

Ibu AKBP Henny Purwanti, S.I.LK., M.Si. selaku Wakapusdikmin Lemdiklat
Polri yang telah memberikan kesempatan dan memfasilitasi penulis dalam
mengikuti pendidikan PKA Polri T.A. 2025;

Bapak AKBP Dr. HERWANSYAH PUTRA, S.H., M.Si. Selaku Mentor yang
telah memberikan persetujuan, dukungan dan arahan dalam penyusunan
Rencana Aksi Perubahan;

Ibu AKBP Fitri Sofyani, S.H., M.Pd. sebagai Kabag Diklat Pusdikmin
Lemdiklat Polri;

Bapak AKBP Rachmat Kurniawan, S.S., S.H., M.H., M.A.P. sebagai Kabag
Gadik Pusdikmin Lemdiklat Polri;

Ibu AKBP Endang Sriyani, M.A.P. sebagai Kabag Binsis Pusdikmin
Lemdiklat Polri sekaligus Perwira Penuntun yang telah memberikan

perhatian dan dorongan moril sebagai perwira penuntun penulis;

. Ibu Pembina Ayu Aprilia Putri, S.Pd., M.M. Gadik di Pusdikmin Lemdiklat

Polri sekaligus Coach yang telah memberikan persetujuan, dukungan,
arahan dan masukan dalam penyusunan Rencana Aksi Perubahan;
Para Gadik atau Widyaiswara di lingkungan Pusdikmin Lemdiklat Polri
yang telah menambah wawasan keilmuan serta memberikan bimbingan
kepada penulis selama mengikuti pendidikan PKA Polri T.A. 2025;
Rekan kerja Bagbinopsnal Ditreskrimsus Polda Sumut dan rekan peserta
Diklat PKA ANGKATAN XIlII dan XIV T.A. 2025 yang mendukung sehingga

LHAP ini dapat selesai dengan lancar;

.Suami tercinta Ipda Franky Hotman S Sidauruk, S.H., M.H. dan Anakku

tersayang, Raphael Efran Sidauruk serta seluruh keluarga yang telah
memberikan doa dan dorongan semangat kepada Action Leader dalam
mengikuti pendidikan PKA ANGKATAN XIil dan XIV TA.2025; dan

Semua pihak yang telah turut membantu dan memberikan dorongan baik

moril maupun spiritual.



Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan Laporan Hasil Aksi

Perubahan ini tentunya masih terdapat kekurangan, oleh karena itu saran dan

masukan dari semua pihak sangat diharapkan demi kesempurnaan Rencana

Aksi Perubahan ini.

Vi

Bandung, September 2025

Penulis

i

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

NOSIS
20250507022147
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BAB | PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

1.

Gambaran Umum

Berdasarkan Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor
3 Tahun 2024 tentang Perubahan atas Peraturan Kepolisian Nomor 14
Tahun 2018 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja pada tingkat
Kepolisian Daerah Pasal 1 butir Nomor 20, disebutkan bahwa Direktorat
Reserse Kriminal Khusus yang selanjutnya disebut Ditreskrimsus adalah
unsur pelaksana tugas pokok dalam bidang Reserse Kriminal khusus pada
tingkat Polda yang berada di bawah Kapolda. Pasal 41 ayat 1 dan
Lampiran  XVII menjelaskan bahwa  Ditreskrimsus bertugas
menyelenggarakan penyelidikan dan penyidikan tindak pidana khusus,
koordinasi dan pengawasan operasional serta Administrasi penyidikan
PPNS sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.

Ditreskrimsus Polda Sumut beralamat di Jalan Sisingamangaraja KM
10,5 No. 60 Medan.

Gambar 1 Gedung Ditreskrimsus Polda Sumut

Dalam melaksanakan tugas Ditreskrimsus menyelenggarakan fungsi:
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penyelidikan dan penyidikan tindak pidana khusus, antara lain
tindak pidana ekonomi, korupsi, dan tindak pidana tertentu di
daerah hukum Polda;

pelaksanaan pengawasan penyidikan tindak pidana khusus di
lingkungan Polda;

pengumpulan dan pengolahan data serta menyajikan informasi
dan dokumentasi kegiatan Ditreskrimsus;

penganalisisan kasus beserta penanganannya, mempelajari dan
mengkaji efektivitas pelaksanaan tugas Ditreskrimsus;
pembinaan teknis, koordinasi, dan pengawasan operasional,
serta administrasi penyidikan oleh PPNS.

Adapun Visi dari Ditreskrimsus Polda Sumut adalah “Terwujudnya
Indonesia Maju yang Aman, Tertib dan Berkeadilan, melalui Kepolisian

yang Berorientasi pada Masyarakat”

Misi dari Ditreskrimsus Polda Sumut “Melindungi, Mengayomi dan

Melayani Masyarakat”.

Susunan Organisasi pada Ditreskrimsus Polda Sumut adalah sebagai
berikut :

{SESUAI PERKAP 2 TAHUN 20238)

‘- STRUKTUR ORGANISAS|I DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

DERRLSKRIMSUS
SUCIRFANL S

WAZRALSKAIMSUS
DANU PAM UNGRASTOTOK S.M_SIX.
AKEP NRP. 52022015

I r A
P KAGASANGSION NADAGEINOPSNAL AL ERASE LNV
BMLIOL DATUSS ST S UL | Dr sEENWSTRAN PUTES SIS PICTRASAMII AR
NP NP, 10010 NIP NFP. TG KSWEPSL NRP xRN Y
T I T —
KA 1 WSLODNG M 0P WALR RCN
KA 2 [ *asmorcaucy | KAUR NI
HAMN S I — ] WAUR WTU
FIL KAS KORVWG PoNS
IPOW 7. S2E0004
KAL) TANSIDW i
WASUULION PO
[ I
ASLIDON |/ NOWE PAGLSINT 4 { FENONDOY FASLBODT 81 ) TRCADR KASLROM 1y / MPOTER
LDSAN WD IMA 1K I, )
AREP NE7 REILTOS AAEP NEP. 10 T4
T T
KANT 1 KAMT € KAMNT « WANIT 4
AT 2 KAMT 2 AN 3 WANIT 2
BANT 3 KAMT 3 KaNT 3 AN 3
( KAMIT £ ) AT 4 WANIT 4 WAMT 4

Gambar 2 Struktur Organisasi Ditreskrimsus Polda Sumut
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Direktur Reserse Kriminal Khusus (Dirreskrimsus);

Subbagian Perencanaan dan Administrasi (Subbagrenmin),
terdiri atas:

1) Urusan Perencanaan (Urren);
2) Urusan Administrasi dan Tata Usaha (Urmintu);

3) Urusan Keuangan (Urkeu);
Bagian Pembinaan Operasional (Bagbinopsnal), terdiri atas:

1) Sub Bagian Administrasi Operasional (Subbagminopsnal);
2) Sub Bagian Analisa dan Evaluasi (Subbaganev).
Bagian Pengawasan Penyidikan (Bagwassidik)

Sie Koordinasi Pengawasan PPNS (Korwas PPNS); terdiri

atas:
1) (Subsibansidik);
2) (Subsibinpuan).
Sub Direktorat | / Indag;
Sub Direktorat Il / Fismondev;

Sub Direktorat Il / Tipidkor;

Sub Direktorat IV / Tipidter.
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STRUKTUR ORGANISASI BAGBINOPSNAL

DIRRESKRIMSUS

—BUDL EIFANL S LK.
KOMBES POL NRP 72070517

WADIRRESKRIMSUS

AKDP NRF B2020915

|

KABAGBINOPSNAL

AKBF NRP 67090568

l

KASUBBAGMIN OPSNAL

LMILAM SIBORO S Kom, MM,
PEMATATK I NIP 198705212009122001

e LINCE SIBORO. S Kom M.Si
BERPINA S H, PENATA NIP 1970?5122&‘122(!)1
AKF NRP 79030051 l

BAMIN / BANUM
MELEN LHMA SARL NAINGGOLAN

PENGATUR NIF 197308192009302001

LEYAN SIADARL
AIPDA NRPFP B40RO0019

ISEANDAR ANXBAR
BRIFDA NRP 03061337

Gambar 3 Struktur Organisasi Bagbinopsnal Ditreskrimsus Polda Sumut

Berdasarkan struktur organisasi tersebut di atas, Bagbinopsnal

Ditreskrimsus Polda Sumut bertugas untuk:

a. melaksanakan pembinaan operasional Ditreskrimsus melalui
monitoring, evaluasi serta analisis penanganannya;

b.  mempelajari dan mengkaji efektivitas pelaksanaan tugas
penyelidikan dan penyidikan;

c. melaksanakan latihan fungsi, serta menghimpun dan memelihara
berkas perkara yang telah selesai diproses dan bahan literatur
yang terkait; dan

d. mengumpulkan dan mengolah data, serta menyajikan informasi
dan dokumentasi program kegiatan Ditreskrimsus.
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Dalam melaksanakan tugas Bagbinopsnal menyelenggarakan

fungsi:

a. perencanaan operasi, penyiapan administrasi operasi, dan
pelaksanaan Anev operasi;

b. penganalisisan dan  pengevaluasian pelaksanaan  tugas
Ditreskrimsus;

c. pengoordinasian pemberian dukungan operasional ke kesatuan
kewilayahan;

d. pelatihan fungsi dan pengadministrasian kegiatan penyelidikan dan
penyidikan, serta pengarsipan berkas perkara; dan

e. pengumpulan dan pengolahan data, serta penyajian informasi dan
dokumentasi program kegiatan Ditreskrimsus.

Adapun Tugas Action Leader sebagai Kasubbaganev
Bagbinopsnal Ditreskrimsus Polda Sumut adalah sebagai berikut :
a. menganalisis dan mengevaluasi data penanganan perkara pada
Ditreskrimsus Polda Sumut;

b. mengumpulkan dan mengolah data penanganan perkara pada
Ditreskrimsus Polda Sumut;

c. menyajikan informasi dan dokumentasi program kegiatan

Ditreskrimsus.

Masalah yang dihadapi dalam menjalankan tugas sehari - hari
sebagai Kasubbaganev adalah Register penomoran administrasi
Penyidikan dan pendokumentasian masih manual, Proses
penyimpanan dan rekap data penanganan perkara belum
terdigitalisasi, Sistem monitoring penanganan perkara masih

bersifat manual.

Berdasarkan hasil analisa dengan urgency, Seriousness, Growth
(USG), maka diperoleh permasalahan yang harus mendapatkan
perhatian sat ini dan diperlukan upaya untuk mencapai hasil yang di

inginkan.
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Monitoring kinerja perkara yang masih dilakukan secara manual
menghambat upaya pengawasan dan menyebabkan keterlambatan
pelaporan, dan menyulitkan pengambilan keputusan berbasis data oleh
pimpinan.

Berdasarkan hal tersebut Action Leader akan membuat aksi
perubahan dengan judul Sistem Informasi Penanganan dan Evaluasi
Perkara (SIPENA) pada Ditreskrimsus Polda Sumut.

Sistem tersebut dirancang untuk mendigitalisasi proses input data
perkara, mengintegrasikan rekap perkara dari seluruh Subdit secara
otomatis, serta menyajikan hasil evaluasi dalam bentuk dashboard
interaktif yang memuat indikator capaian kinerja.

Melalui aplikasi SIPENA, proses monitoring dan evaluasi tidak lagi
bergantung pada laporan berkala manual, tetapi dapat dilakukan
secara real-time, akurat, dan menyajikan hasil evaluasi dalam bentuk
dashboard interaktif. Sehingga dapat mendorong peningkatan

profesionalisme, transparansi, dan efektivitas kerja.

2. Tujuan

Tujuan pembuatan laporan hasil aksi perubahan adalah, sebagai

berikut :

a. sebagai salah satu persyaratan mengikuti seminar akhir;

b.  sebagai bukti implementasi aksi perubahan;

c.  bukti pertanggung jawaban pelaksanaan aksi perubahan kepada
Sponsor, Mentor dan Stakeholder;

d. untuk mendigitalisasi proses input perkaraserta menyajikan hasil
monitoring dan evaluasi secara real-time

e. untuk mengoptimalkan pelaksanaan tugas pokok dan fungsi
Subbag Anev Bagbinopsnal Ditreskrimsus Polda Sumatera Utara
melalui Sistem Informasi Penanganan dan Evaluasi perkara
(SIPENA) pada Ditreskrimsus Polda Sumut.
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3. Kemanfaatan Aksi Perubahan

Berdasarkan tujuan diatas, Aksi perubahan berupa implementasi

aplikasi SIPENA (Sistem Informasi Penanganan dan Evaluasi Perkara)

pada Ditreskrimsus Polda Sumatera Utara memberikan manfaat

internal dan eksternal yang secara langsung mendukung pencapaian

Asta Cita Presiden vyaitu Program 4 Memperkuat pembangunan

sumber daya manusia (SDM), sains, teknologi, pendidikan,

kesehatan, prestasi olahraga, kesetaraan gender, serta penguatan

peran perempuan, pemuda, dan penyandang disabilitas. Adapun

manfaat dari aksi perubahan tersebut adalah sebagai berikut:

a.

Manfaat Internal

1)

2)

Memudahkan proses input dan rekap data penanganan
perkara;

Meningkatkan efisiensi waktu dalam penyusunan laporan Anev
karena data otomatis terkompulir sehingga dapat mengurangi
risiko kesalahan atau manipulasi laporan manual;
Mempermudah monitoring progres penyidikan secara real-

time serta mendorong budaya kerja berbasis data.

Manfaat Eksternal:

Implementasi aplikasi SIPENA memberikan manfaat terhadap

stakeholder eksternal, sebagai berikut :

1)

2)

3)

Memperkuat pengawasan progres penyidikan secara real-
time oleh Kasubdit, melalui digitalisasi pelaporan dan
peningkatan akuntabilitas proses penanganan perkara;
Mempermudah pelaksanaan fungsi pengawasan oleh
Kabagwassidik dan Kasi Korwas PPNS melalui akses data
yang akurat dan terstandar;

Mendukung penyusunan laporan dan perencanaan yang lebih
tepat sasaran oleh Kasubbagrenmin dengan sistem data

terintegrasi;



B.
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INOVASI DAN OUTPUT RENCANA AKSI

1.

Inovasi

Inovasi yang diusulkan dalam Rencana Aksi Perubahan ini adalah inovasi
teknologi berupa aplikasi SIPENA (Sistem Informasi Penanganan dan Evaluasi
Perkara) di lingkungan Ditreskrimsus Polda Sumatera Utara. Inovasi ini
berbasis teknologi digital yang bertujuan untuk menggantikan sistem manual
dalam proses monitoring penanganan perkara, yang selama ini belum
terstandar dan tidak terintegrasi.SIPENA dikembangkan sebagai sistem
informasi  berbasis web yang dapat di akses melalui alamat

https://sipenakrimsus.com .
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Gambar 4 Tampilan Dashboard SIPENA

Aplikasi tersebut menyediakan beberapa Menu sebagai berikut :

1. Menu Input Data Tindak Pidana, adalah fitur yang digunakan
untuk menginput dan menyimpan Jenis Tindak Pidana yang

ditangani oleh Ditreskrimsus;

2. Menu Input Data Laporan Polisi (LP) adalah fitur yang digunakan
untuk menginput dan menyimpan Laporan Polisi yang ditangani

oleh Ditreskrimsus;


https://sipenakrimsus.com/

10.

1.

12

13.
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Menu Input Data Gelar Perkara, adalah fitur yang digunakan untuk
menginput dan menyimpan kegiatan Gelar Perkara yang di

laksanakan oleh Bagwassidik Ditreskrimsus Polda Sumut;

Menu Input Data Korwas PPNS, adalah fitur yang digunakan untuk
menginput dan menyimpan kegiatan Korwas PPNS Ditreskrimsus
Polda Sumut di lingkungan Sumatera Utara;

Menu Input Data Selra, adalah fitur yang digunakan untuk
menginput dan menyimpan perkembangan penyelesaian Perkara
yang ditangani oleh Ditreskrimsus Polda Sumut;

Menu Input Data SP2HP, adalah fitur yang digunakan untuk
menginput dan menyimpan data terkait SP2HP ( Surat Pemberitahuan

Perkembangan Hasil Penyidikan) yang diberikan kepada pelapor/korban;

Menu Input Tahanan, adalah fitur yang digunakan untuk
menginput data tersangka yang ditahan dalam proses penyidikan

perkara pidana krimsus;

Menu Input Barang Bukti, adalah fitur yang digunakan untuk
menginput data barang bukti yang disita atau diamankan dalam

proses penyidikan tindak pidana;

Menu Data Laporan Polisi, fitur yang digunakan untuk merekap
keseluruhan Laporan Polisi yang telah di Input pada Sistem

Menu Data Gelar Perkara, fitur yang digunakan untuk merekap

keseluruhan Gelar Perkara yang yang telah di Input pada Sistem

Menu Data Korwas PPNS, fitur yang digunakan untuk merekap

data kegiatan Korwas PPNS yang telah di Input pada Sistem

Menu Data Tahanan, , fitur yang digunakan untuk merekap data
tersangka yang ditahan dalam proses penyidikan perkara pidana

krimsus dan telah di input pada sistem;

Menu Data Barang Bukti, fitur yang digunakan untuk merekap data

barang bukti yang disita dan telah di input pada sistem;
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14. Menu Data Laporan Selra, fitur yang digunakan untuk merekap
data perkembangan penyelesaian Perkara yang ditangani oleh

Ditreskrimsus Polda Sumut dan telah di input pada sistem;

15. Menu Data SP2HP, adalah fitur yang digunakan untuk merekap
data terkait SP2HP (Surat Pemberitahuan Perkembangan Hasil
Penyidikan) yang diberikan kepada pelapor/korban dan telah di input

pada sistem.
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Gambar 5 Tampilan Menu SIPENA

2. Output

Output dari pelaksanaan Rencana Aksi Perubahan ini berupa berbagai
produk inovatif dan dokumen pendukung yang secara langsung mendukung
digitalisasi sistem monitoring penanganan perkara melalui Aplikasi SIPENA
(Sistem Informasi Penanganan dan Evaluasi Perkara) di Ditreskrimsus

Polda Sumatera Utara, yaitu:
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Aplikasi Sistem Informasi Penanganan dan Evaluasi perkara (SIPENA)
pada Ditreskrimsus Polda Sumut yang dapat diakses melalui alamat :

https://sipenakrimsus.com

Buku panduan pengguna penggunaan Aplikasi SIPENA dapat diakses
melalui alamat : hitps:/drive.google.com/file/d/1ersxjcdHpX7tBqCA9-
L9DmdTEIlcfphVd/view?usp=drive link :

Dokumen Standar Operasional Prosedur (SOP) penggunaan aplikasi

SIPENA di pada Ditreskrimsus Polda Sumatera Utara dapat di akses
melalui alamat : https:/drive.google.com/file/d/1UyNydalJKAAEKI-1-F9-
cS01UN3c7j0N/view?usp=drive link :

Laporan kegiatan Bimbingan Teknis penggunaan aplikasi SIPENA

kepada operator Bagbinopsnal Ditreskrimsus Polda Sumut
https://drive.google.com/file/d/1PrNBdlu4XdMfyUrwIXFZXP5Jz4 L Dfkx/vi

ew?usp=drive link;

Dokumen hasil uji coba penggunaan SIPENA pada periode bulan
Agustus—September 2025 di Bagbinopsnal,

Laporan monitoring dan evaluasi terhadap pemanfaatan SIPENA pada
masa uji coba;

Laporan hasil kegiatan sosialisasi penggunaan aplikasi SIPENA kepada
operator / admin pada subdit | s.d IV Ditreskrimsus Polda Sumut
https://drive.google.com/file/d/1xbiyPOvvcl5oxjvpuoWHRN7YkvI50xE 3/vie

w?usp=drive_link;

Video aksi perubahan implementasi aplikasi SIPENA pada
https://youtu.be/fOUz2TUI_cs?si=f4x76VyuYJSzU9Ho ;

Videotutorial penggunaan aplikasi SIPENA
https://drive.google.com/file/d/1X_VwNvAxuxiwknBaV88bdj_siR2WVXQ
o/view?usp=drive_link

Berita Acara serah terima inovasi SIPENA di lingkungan Ditreskrimsus
Polda Sumut pada hari Rabu tanggal 18 September 2025;

Dokumen surat dukungan dari pimpinan Ditreskrimsus Polda Sumut
terhadap implementasi aplikasi SIPENA.

Dalam rangka mencapai tujuan aksi perubahan, action leader harus

melakukan tata kelola sumber daya secara optimal dengan pengelolaan


https://sipenakrimsus.com/
https://drive.google.com/file/d/1ersxjcdHpX7tBqCA9-L9DmdTElcfphVd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ersxjcdHpX7tBqCA9-L9DmdTElcfphVd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ersxjcdHpX7tBqCA9-L9DmdTElcfphVd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UyNydaIJKAAEKI-1-F9-cSo1UN3c7j0N/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UyNydaIJKAAEKI-1-F9-cSo1UN3c7j0N/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UyNydaIJKAAEKI-1-F9-cSo1UN3c7j0N/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PrNBdlu4XdMfyUrwIXFZXP5Jz4LDfkx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PrNBdlu4XdMfyUrwIXFZXP5Jz4LDfkx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xbiyP0vvcl5oxjvpuoWHRn7Ykv950xE3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xbiyP0vvcl5oxjvpuoWHRn7Ykv950xE3/view?usp=drive_link
https://youtu.be/fOUz2TUl_cs?si=f4x76VyuYJSzU9Ho
https://drive.google.com/file/d/1X_VwNvAxuxiwknBaV88bdj_siR2WVXQo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1X_VwNvAxuxiwknBaV88bdj_siR2WVXQo/view?usp=drive_link
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semua kapasitas yang ada dalam organisasi.

Ruang lingkup

Aplikasi ini dirancang untuk mendigitalisasi proses monitoring dan
evaluasi penanganan perkara yang selama ini masih dilakukan secara
manual. Inovasi ini mencakup sistem input data perkara oleh masing-
masing Subdit, otomatisasi rekapitulasi laporan, serta penyajian dashboard
interaktif untuk mendukung analisis kinerja penyidikan secara real-time.

Ruang lingkup ini dibatasi pada Bagbinopsnal dan melibatkan seluruh
Subdirektorat (Subdit | hingga Subdit IV) sebagai penyumbang data.
Pelaksanaan inovasi dilakukan selama masa diklat hingga 60 hari
setelahnya, dengan rencana jangka panjang untuk replikasi dan
pengembangan ke Satwil.



24

BAB Il DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN

A. Roadmap atau Milestone Aksi Perubahan

Pentahapan rencana aksi perubahan dilaksanakan dua tahap yaitu
saat off campus selama 60 hari dan pasca selesainya kegiatan
Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) Polri TA. 2025.

Tabel 1 Pentahapan rencana aksi perubahan

NO NAMA KEGIATAN WAKTU OUTPUT
(1 2 [ 3 [ 4 |
| Tahap Off Campus 60 Hari
A | Perencanaan (Planning)
Minggu | foto dokumentasi
1 gﬂﬁmé);astliéténl\?ip awal bagan alur Selasa, dan draft konsep
P 22 Juli 2025 awal
Menghadap mentor untuk
melaporkan hasil seminar aksi
perubahan  selanjtnya laporan
kepada Dirreskrimsus dan foto dokumentasi
Wadirreskrimsus  Polda Sumut Rabu
2 | tentang hasil kegiatan 23 Juli 2625
pembelajaran di Pusdikmin dan
menyampaikan  rencana aksi
perubahan yang akan
dilaksanakan selama 60 hari
kedepannya.
Perencanaan terkait Kamis, Draft nama Tim
3. | pembentukan Tim Efektif untuk| 24 Juli 2025 Efektif,
pelaksanaan aksi perubahan Dokumentasi
Mengajukan draft nama anggota Jumat, Draft nama Tim
4. | yang masuk menjadi Tim Efektif 25 Juli 2025 Efektif,
Dokumentasi
menyusun konsep draft aksi Sabtu, Dokumentasi dan
5. | perubahan 26 Juli 2025 draft
B PENGORGANISASIAN/ORGANIZING (28 JULI SD 2 GUSTUS 2025)
pendistribusianSprin Tim Minggu li surat Perintah Tim
1. | Efektif terkait aksi perubahan Senin, Efektif
yang dilakukan 28 Juli 2025
Membuat nota dinas rapat Selasa, Dokumen surat
2. 29 Juli 2025 undangan
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Merumuskan dan Rabu, Dokumen aksi
mengkoordinasikan dengan| 30 Juli 2025 perubahan,
3 stakeholder internal dan eksternal, Dokumentasi
" | membahas konsep aksi
perubahan yang akan
dilaksanakan.
Mencari bahan dan informasi ke Kamis, Foto Dokumentasi
4. | para stakeholder untuk 31 Juli 2025
menyusun draft aksi perubahan
c TAHAPAN KEGIATAN/ACTUATING (2 AGUSTUS SD 17 SEPTEMBER
" 12025)
Rapat Tim Efektif terkait Minggu Il Notulen, absensi,
1. | pelaksanaan aksi perubahan Jumat, Dokumentasi
1 Agustus 2025
Menyusun Log Activity Minggu ke |l Sabtu, Dokumentasi dan
> Action Leader 2 Agustus 2025 | draft
Membuat Rancangan draft Aplikasi Minggu lli foto dokumentasi
SIPENA tentang aksi perubahan Senin, dan draft konsep
3. |[yang akan 4 Agustus 2025 |awal
dilaksanakan
Mengajukan draft Aplikasi SIPENA Selasa, foto dokumentasi
4 kepada Mentor 5 Agustus 2025 | dan draft konsep
' awal
. : Rabu, Dokumentasi
5 Berkoordinasi dgngan 6 Agustus 2025
programer terkait pembuatan
aplikasi SIPENA
Lanjutan Berkoordinasi dengan Kamis, Dokumentasi
programer terkait pembuatan | 7 Agustus 2025
6. | aplikasi SIPENA
Lanjutan Berkoordinasi dengan Jumat, Dokumentasi
7 | programer  terkait pembuatan | 8 Agustus 2025
aplikasi SIPENA
Membuat laporan kegiatan Sabtu, Dokumentasi dan
minggu I 9 Agustus 2025 draft
Membuat konsep awal Logo Minggu IV Dokumentasi
aplikasi SIPENA Senin,
11 Agustus 2025
10. [ Mengajukan konsep awal Logo Selasa, Dokumentasi
aplikasi SIPENA kepada Mentor |12 Agustus 2025
11. [ lanjutan berkoordinasi dengan Rabu, Dokumentasi
programer terkait pembuatan 13 Agustus 2025
aplikasi SIPENA
12. | Pembuatan Buku Panduan Kamis, Dokumentasi

aplikasi SIPENA

14 Agustus 2025
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13.1 Lanjutan Berkoordinasi dengan Jumat, Dokumentasi
programer terkait pembuatan|15 Agustus 2025
aplikasi SIPENA
Membuat laporan kegiatan Sabtu, Dokumentasi
14. | minggu IV 16 Agusus 2025 | 4an draft
Koordinasi  dengan programer Minggu V Dokumen dan
terkait progres pembuatan aplikasi Senin,
15.| SipENA P 18 Agustus | Photo
2025
16.. | Melanjutkan Pembuatan Selasa, Website SIPENA
Website SIPENA 19 Agustus
2025 s.d Sabtu,
23 Agustus
2025
17. | Pengumpulan data-data yang akan | Minggu VI Dokumentasi,
di input pada aplikasi SIPENA Senin, notulensi
25 Agustus
2025
18. | Uji coba penggunaan aplikasi Selasa, Dokumentasi
SIPENA pada Bagbinopsnal 26 Agustus
2025
19. | Lanjut uji coba aplikasi, (input data | Rabu, 27 Dokumentasi
perkara 1 tahun terakhir) Agustus 2025
s.d 29 Agustus
2025
20. | Menyusun konsep buku panduan Sabtu, Draft buku
dan video tutorial penggunaan 30 Agustus panduan, video
aplikasi SIPENA 2025 dan foto
dokumentasi
21. | Pengajuan pengesahan buku Minggu VII Draft buku
panduan penggunaan aplikasi Senin, panduan, foto
SIPENA 1 September dokumentasi
2025
22. | Persiapan sosialisasi aplikasi Selasa, Dokumentasi
SIPENA 2 September
2025
23. | Sosialisai aplikasi SIPENA kepada | Rabu, Dokumentasi,
stakeholder internal 3 September absensi dan
dan eksternal 2025 materi sosialisasi
24 | Menyusun laporan hasil Kamis, Dokumen laporan
pelaksanaan Sosialisai aplikasi 4 September sosialisasi
SIPENA kepada stakeholder internal | 2025
dan eksternal
25. | Menyusun dratt materi Bimtek Sabtu, dokumen
operator 6 September
2025
26 | Melaksanakan bimbingan teknis Minggu VIl Dokumentasi,
aplikasi SIPENA kepada operator Senin, daftar hadir, materi

8 September
2025

bimtek.
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27 | Implementasi penggunaan Selasa, Dokumentasi
aplikasi SIPENA 9 September
2025s.d 17
September
2025
D | TAHAP EVALUASI/CONTROLLING (15 SD 21 SEPTEMBER 2025)
Pelaksanaan monitoring dan Jumat
1. | evaluasi terhadap aksi perubahan 1 Agustus s.d | Dokumen
Kamis, 18
September
2025
Menyusun angket/kuesioner Mlnggu X
2. | tentang perkembangan aksi Senin, Dokumen
' perubahan 15 September angket dan
2025 dokumentasi
Selasa,
Membagikan dan mengolah 16 September
angket/kuesioner t(_antang 2025 Dokumen
3. | perkembangan aksi s.d
angket dan
perubahan kepada  seluruh Rabu, 17 dokumentasi
stakeholder September
2025
Menyusun laporan akhir
pelaksanaan  aksi perubahan, Jumat, 19
4. | paparan seminar dan September Dokumen
pengesahan dokumen aksi 2025
perubahan
I TAHAP PASCA DIKLAT WAKTU
Jangka Menengah (6 Bulan Pasca Pendidikan)
1 Penambahan fitur untuk input data gelar perkara dan September 2025
" | korwas PPNS pada dashboard aplikasi Sistem s.d. Maret 2026
Informasi Penanganan dan Evaluasi Perkara
(SIPENA);
Jangka Panjang ( 1 tahun Pasca Pendidikan)
a. Penambahan fitur untuk input data penanganan
perkara krimsus pada Satwil Polda Sumut pada
2 dashboard aplikasi SIPENA; April 2026
' b. Melakukan update dan maintenance Agustus 2026

aplikasi Sistem Informasi Penanganan dan
Evaluasi Perkara (SIPENA) secara bertahap
sesuai kebutuhan upgrading Website.




B. Stakeholder aksi perubahan

1.

Peran, Pengaruh dan Identifikasi Stakeholder

Berdasarkan hasil identifikasi stakeholder yang telah

dilakukan oleh penulis, dapat disajikan sebagai berikut :

Tabel 2 Identifikasi Stakeholder
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NO

IDENTIFIKASI
STAKEHOLDER

DUKUNGAN |

PENGARUH

NILAI

-

2

Stakeholder Internal

Dirreskrimsus, Kombes Pol
Rudi Rifani, S.ILK selaku
sponsor yang mendukung dan
dapat memberikan masukan
dan saran dalam pelaksanaan
aksi perubahan.

Promoters

Sangat
Tinggi

Wadirreskrimsus AKBP Danu
Pamungkas Totok, S.H.,
S.I.LK. selaku sponsor yang
mendukung dan dapat
memberikan masukan  dan
saran dalam pelaksanaan aksi
perubahan.

Promoters

SangatTinggi

AKBP Dr.
PUTRA,
Mentor
dapat
perintah,
memberi
aksi

Kabagbinopsnal
HERWANSYAH
S.H,, M.Si.selaku
mentor yang
mengarahkan,
keputusan,
dukungan
perubahan.

dan
dalam

Promoters

SangatTinggi

Paursubbaganev PENATA
TK I TINCE SIBORO, S.Kom,
M.Si memiliki peranan  unit
kerja pendukung dan dapat
memberi masukan dan saran

dalam aksi perubahan dan
sekaligus sebagai tim efektif.

Defenders
+

Tinggi
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2

3

Paursubbagminopsnal AKP
BERPINA, S.H. memiliki
peranan unit kerja pendukung

dan dapat memberi masukan

dan saran dalam aksi
perubahan dan sekaligus
sebagai tim efektif.

Defenders
+

Tinggi

Banum Subbaganev AIPDA
IRVAN SIADARI DAN
BRIPDA ISKANDAR AKBAR
memiliki  peranan dalam
membantu kesuksesan
rencana aksi perubahan.

Defenders
+

Sedang

Banum Subbagminopsnal
PENGATUR HELEN IRMA
SARI memiliki peranan dalam
membantu kesuksesan
rencana aksi perubahan.

Defenders
+

Sedang

.| Stakeholder Eksternal

Kabagwassidik memiliki
peranan dalam membantu
kesuksesan rencana aksi
perubahan sekaligus sebagai
penerima manfaat rencana aksi

Perubahan

Latens

+

Tinggi

Kasubdit | / Indag memiliki

peranan dalam membantu
kesuksesan rencana aksi
perubahan sekaligus sebagai
penerima manfaat rencana aksi

Perubahan

Latens

+

Tinggi

Kasubdit I [ FismondeV
memiliki peranan dalam
membantu kesuksesan
rencana aksi perubahan
sekaligus sebagai penerima
manfaat rencana aksi

Perubahan

Latens
+

Tinggi
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.| Kasubdit 11 / Tipidkor memiliki

peranan dalam membantu
kesuksesan  rencana aksi S
_ | Latens Tinggi 7
perubahan sekaligus sebagai +
penerima manfaat rencana aksi

Perubahan

.| Kasubdit IV / Tipidter memiliki

peranan dalam membantu
kesuksesan  rencana aksi S
_ | Latens Tinggi 7
perubahan sekaligus sebagai +
penerima manfaat rencana aksi

Perubahan

.| Kasi Korwas PPNS memiliki

Latens
peranan dalam membantu

kesuksesan rencana  aksi +- Tinggi 6

perubahan

.| Kasubbagrenmin memiliki

peranan dalam  membantu _ o
| Apathetics Tinggi 7
kesuksesan  rencana aksi |
+/-
perubahan

.| Programer sebagai Tim efektif

berperan dalam  membantu
Apathetics Rendah 2

+

kesuksesan rencana aksi

perubahan.

Identitas stakeholder

Stakeholder yang terlibat dalam aksi perubahan terbagi
menjadi dua yakni stakeholder internal dan eksternal. Kedua jenis
stakeholder tersebut dapat bersifat mendukung, tidak mendukung
atau netral. Selain itu, juga dapat dipetakan berdasarkan
ketertarikan dan pengaruhnya. Berdasarkan keterlibatan
stakeholder internal dan eksternal di atas selanjutnya Action

Leader membuat tabel identifikasi seperti tabel berikut :



Tabel 3 Identifikasi Stakeholder
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STRATEGI
N STAKE TIM JENIS CIRI KOMUNIKA
STAKEHOLDER STAKEHOLDER | g|
0. HOLDER
EFEKTIF PRIMER| SEKUNDER |UTAMA |PROMO|LATENS |DEFEND | APATH
TERS ERS ETICS

A. INTERNAL

1.| Dirreskrimsus \ +(9) Key Player|

2.| Wadirreskrimsus v +(8) Key Player

3., Kabagbinopsnal \ +(8) Keep Satisfy

4. Paursubbaganev \ +(6) Keep Satisfy
Paursubbagmino Keep

5. psnal v +(6) Informed
Banum Keep

6. V +(5
Subbaganev ) Informed
Banum Keep

7. Subbagminopsn v *+5) Informed
al

B. EKSTERNAL

1. Kabagwassidik \ +(7) Keep Satisfy

2. Kasubdit | / \ +(7) Keep Satisfy
Indag

3. Kasubdit \ +(7) Keep Satisfy
Il/Fismondev

4. Kasubdit v +(7) Keep Satisfy
II/Tipidkor

5. Kasubdit v +(7) Keep Satisfy
I\V/Tipidter

6. Kasubbagrenmin \ +/-(4) |Keep Satisfy

7. Kasikorwas \ +/-(4) |Keep Satisfy
PPNS
Programmer Keep

8. v *+(2) Informed

a. Jenis Stakeholders

1) Primer . Stakeholders yang menerima dampak secara langsung;
2) Sekunder : Stakeholders yang tidak menerima dampak langsung;

3) Utama : Stakeholders yang bisa mempengaruhi pihak lain dan mereka
yang punya kepentingan dengan hasil upaya.

b. Kelompok Stakeholders
1) Promoters : kepentingan tinggi, kekuatan tinggi;

2) Defenders : kepentingan tinggi, kekuatan rendah;
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3) Latents : kepentingan rendah, kekuatan tinggi;

4) Apathetics : kepentingan rendah, kekuatan

rendah. c. Pemetaan posisi dari setiap Stakeholder:

1) Positif (+) : Cukup Mendukung / Mendukung / Sangat
mendukung;
2) Negatif (-) : Menentang;

3) Positif/ Negatif (+/-) : Netral.

d. Penetapan pengaruh Stakeholder, maka besar pengaruh, maka makin tinggi
towernya:
1) Rendah :1-2;

2) Sedang :3-5;
3) Tinggi :6-8;

4) Sangat tinggi: 9 < ....(promoter).

Y = Sumbu Pengaruh stakeholder, makin besar nilai pengaruhnya,
maka makin tinggi towernya

X = Sumbu Interest/Peran/Kewenangan stakeholder

3. Peta Jejaring

Dalam merencanakan aksi perubahan, perlu mengenal
terlebin dahulu siapa saja stakeholder yang berkepentingan
terhadap perubahan, oleh karena itu perlu dibuat suatu peta
jaringan atau net map yang bertujuan memetakan stakeholder
yang terkait dengan perubahan tersebut. Apabila dipetakan dalam
net map, maka stakeholder yang terlibat dalam aksi perubahan ini

dapat digambarkan sebagai berikut:
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STAKEHOLDER
INTERNAL

STAKEHOLDER
EKSTERNAL

PAUR
SUBBAGMINOPS

L

KASUBDIT
IVITIPIDTER (+7)

Gambar 6 Peta Jejaring

Keterangan : 1-2 = Rendah
3-5 = Sedang

— = Perintah 6—8 = Tinggi
EE— = Laporan 29 = Tinggi Sekali
- = Koordinasi
—_— = Sosialisasi
+ =| Mendukung
+/- =| Netral

- =| Tidak Mendukung




Keterangan deskripsi:

a. Action leader melaporkan dan berkonsultasi kepada
mentor tentang kegiatan rencana aksi perubahan yang
akan dilaksanakan meliputi rencana aksi perubahan,
pembentukan tim efektif, keterlibatan stakeholder
internal dan eksternal, serta hal lain yang diperlukan

dalam kegiatan rencana aksi perubahan tersebut.

b. Sponsor mengeluarkan surat perintah tentang
pembentukan tim efektif untuk melaksanakan kegiatan

rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan.

c. Action leader dan tim efektif melakukan rencana aksi
perubahan, identifikasi keterlibatan stakeholder
internal dan eksternal, serta hal lain yang diperlukan

dalam kegiatan rencana aksi perubahan.

d. Action leader berkoordinasi dengan stakeholder
eksternal tentang pelaksanaan rencana  aksi

perubahan.

e. Action leader berkoordinasi dengan stakeholder
internal tentang pelaksanaan rencana aksi perubahan.

f.  Action leader berkoordinasi dengan tim efektif.

g. Action leader mensosialisasikan hasil rencana aksi
perubahan kepada stakeholder internal dan eksternal.
Action leader melaporkan kepada sponsor, mentor
dan coach mengenai hasil kegiatan yang dilakukan

dalam pelaksanaan rencana Aksi Perubahan.
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4. Kwadran Stakeholder

Seluruh stakeholder tersebut apabila di petakan dalam
kuadran analisis stakeholder, maka akan tampak seperti pada

gambar berikut:

Kuadran Stakeholder

Pengaruh Tinggi
I .

Stakeholders Promoter :
1. Dirreskrimsus

2. Wadirreskrimsus

3. Kabagbinops

Ketertarikan Rendah ’4 Y Ketertarikan Tinggi

v

Pengaruh Rendah ‘

Gambar 7 Kwadran stakeholder

Keterangan

Promoters . Stakeholder pada kuadran ini merupakan stakeholder
yang mempunyai kepentingan besar terhadap aksi
perubahan dan juga pengaruh/kekuatan yang tinggi
untuk membantu membuat aksi perubahan tersebut

berhasil. Metode komunikasi yang dilakukan pada



36

kelompok ini lebih banyak dilakukan secara
langsung face to face, selalu mendengar-kan
mereka dan menjalin komunikasi dengan baik serta
menjaga agar mereka tetap mengikuti

perkembangan issue aksi perubahan.

Defenders : Stakeholder pada kuadran ini adalah stakeholder yang
memiliki kepentingan besar untuk kegiatan tersebut
berjalan, akan tetapi pengaruh/kekuatannya kecil untuk
mempengaruhi aksi perubahan. Metode komunikasi
yang dilakukan adalah dengan merencanakan apa yang
akan dikomunikasikan dan melaksanakan rapat kecil

terkait peran apa yang diharapkan dari mereka.

Latents . Stakeholder pada kuadran ini merupakan stakeholder
yang tidak mempunyai kepentingan khusus dalam aksi
perubahan, tetapi mempunyai pengaruh/kekuatan besar
untuk mempengaruhi aksi perubahan jika mereka tertarik
pada aksi perubahan tersebut. Metode komunikasi yang
dilakukan adalah menggunakan media diskusi dalam
memperoleh masukan tentang aksi perubahan, serta

memastikan dukungan dari mereka.

Apathetics . Stakeholder pada kuadran ini memiliki tingkat
kepentingan dan  pengaruh  mendukung  aksi

perubahannya sangat rendah

C. Strategi Komunikasi

Untuk memaksimalkan tercapainya tujuan aksi perubahanan
maka action leader akan menerapkan beberapa strategi komunikasi
dan teknikkomunikasi dalam menjalin hubungan dengan stakeholder,

sebagai berikut:



37

Strategi dalam menjalin hubungan dengan Stakeholder

Terdapat beberapa teknik yang dapat digunakan dalam strategi

komunikasi, diantaranya :

a. Redundancy (Repetition).

Mempengaruhi khalayak dengan mengulangi pesan
kepada stakeholder dengan teknik redundancy atau
repetition. Action leader memberikan informasi kepada
stakeholder tentang penggunaan inovasi secara teratur.

sehingga stakeholder tertarik untuk menggunakannya karena

mereka tahu dan merasakan manfaatnya (selalu promosi terkait

penggunaan inovasi).

b. Canalizing.

Teknik kanalisasi adalah memahami dan mempelajari
pengaruh  kelompok terhadap individu atau pemangku
kepentingan. Untuk memastikan keberhasilan implementasi
perubahan, pemangku kepentingan harus memastikan bahwa
inovasi ini sudah sesuai dengan nilai-nilai dan standar pemangku
kepentingan dengan melakukan analisis kebutuhan pemangku
kepentingan dengan tepat. (melakukan analisis kebutuhan

stakeholder agar inovasi tepat sasaran).

c. Informatif

Teknik informatif adalah jenis isi pesan yang bertujuan untuk
mempengaruhi pemangku kepentingan dengan memberikan
penjelasan. Untuk menyampaikan inovasi yang akan kita lakukan,
para pemimpin aksi dapat mengadakan pertemuan secara
langsung atau menggunakan media luring. Ini memungkinkan para
pemimpin aksi untuk menyampaikan apa yang sebenarnya tentang
fakta, data, dan pendapat. Ini memungkinkan para stakeholder
untuk bertanya langsung dan memahami maksud dan tujuan
perubahan, serta memahami keuntungan yang akan dirasakan jika
perubahan berjalan dengan baik, sosialisasi langsung maupun

secara daring action leader membuat WA group khusus tim efektif.
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d. Persuasif.

Persuasif berarti membujuk orang lain. Dalam situasi ini,
pemangku kepentingan dihalangi baik pikiran maupun
perasaannya. Strategi ini digunakan untuk membuat pemangku
kepentingan ingin berpartisipasi secara aktif dalam

pelaksanaan aksi perubahan dan memberikan dukungan
sepenuhnya untuk mencapai hasil yang optimal. Untuk mencapai
hal ini, pendekatan komunikasi formal maupun informal digunakan.
Ini akan membuat orang yakin untuk mendukung pemimpin aksi.

(kampanye aksi perubahan).

e. Edukatif.

Salah satu cara untuk mempengaruhi pemangku kepentingan
dari pernyataan umum yang dilontarkan adalah dengan
menggunakan teknik edukatif; ini dapat dimanifestasikan dalam
bentuk pesan yang mengandung pendapat, fakta, dan
pengalaman. Untuk memberitahu stakeholder tentang pentingnya
inovasi, action leaders harus memberi tahu mereka bagaimana
menggunakannya. Sumber pendidikan yang mendukung aksi
perubahan termasuk buku, interet, dan webinar, dan hasilnya

didistribusikan kepada pihak berwenang.

f.  Koersif.

Teknik koersif memaksa stakeholder. Teknik koersif ini
biasanya ditunjukkan dalam bentuk peraturan dan perintah. Ini
dilakukan dengan membuat aturan yang memaksa inovasi untuk
terus digunakan. (dapat dibuatkan surat perintah dan keputusan

penggunaan inovasi).
2. Teknik komunikasi dalam menjalin hubungan dengan stakeholder

Key Player/KP (Promotors): Komunikasi yang konsisten dan tetap
berkomitmen walaupun situasi berubah, komunikasi langsung harus
dapat merespons pertanyaan secara langsung dan harus dimonitor
terus menerus. Komunikasi yang memungkinkan stakeholder dapat
bertanya kapanpun dan dapat menyediakan jawaban, memahami

masalah yang timbul dan dapat memberi respon dengan cepat.
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Defendents Stakeholders adalah Keep Informed/ Kl : Susun
Strategi komunikasi bersama dengan stakeholder (When, What
Why, Who),
memberikan laporan, melaporkan status proyek ringkas dan rinci.

Latent Stakeholders adalah Keep Satisfied/KS, Stakeholder
dalam kategori ini bisa jadi pengaruh yang kuat, tetapi karena

Means, Gunakan software manajemen yang

mereka berpotensi memiliki kepentingan rendah, kita perlu
menemukan saluran digital yang sesuai untuk menargetkan
pesan mereka.

Apethetics Stakeholders Effort/ME:

Mengelola hubungan pasif, tidak perlu mencari mereka, Tetap

adalah Minimal

sopan dan bersikap sewajarnya ketika bertemu Gunakan metode

push communication — tidak ada interaksi kecuali diminta

KEEP SATISFIED (latent)

MANAGE CLOSELY (promoter)

Strategi komunikasi yang digunakan

adalah untuk meningkatkan pengaruh

stakeholder  agar mendukung aksi

perubahan yaitu koordinasi dan persuasi
inovasi aksi

melalui sosialisasi

perubahan Sistem Informasi
penanganan dan Evaluasi Perkara pada

Ditreskrimsus  sekaligus bimbingan
yang

dilaksanakan hari Jumat, tanggal 29

teknis terhadap operator
Agustus 2025 yang dihadiri oleh admin /

operator pada masing-masing
Subdit/Bag/Sie Korwas yang dihadiri

oleh 15 orang.

Strategi  komunikasi yang digunakan

adalah yang meningkatkan dukungan

dan minat promoter terhadap aksi

perubahan ini  (closely managed
strategy), diantaranya:

- Konsultasi dan pelaporan dengan
mentor

- Diskusi dengan mentor reguler

- Menerima arahan dan bimbingan dari
mentor dan sponsor

- pemantau progres implementasi aksi

perubahan.
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MINIMAL EFFORT (apathetic)

KEEP INFORMED (defender)

Strategi komunikasi yang  digunakan

adalah untuk meningkatkan dukungan
stakeholders ini agar mendukung aksi
perubahan yaitu dengan meminta saran
dan masukan dari para stakeholder dan

diskusi

Strategi komunikasi yang dilakukan
adalah  untuk meningkatkan minat
stakeholders terhadap proyek
perubahan yaitu dengan  sosialisasi

terkait penggunaan dan manfaat aksi
perubahan




A.

41

BAB Ill PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN

Pemanfaatan Sumber Daya

1.

Mobilisasi SDM

Dalam pelaksanaan aksi perubahan, action leaderl membutuhkan tim
efektif yang mendukung action leader dalam setiap tahap kegiatan.
Secara sederhana, tim efektif dapat dipahamai sebagai tim yang berhasil
mencapai tujuannya. Dalam sebuah tim efektif, seluruh komponen tim
bekerja dengan sungguh- sungguh sesuai dengan peran dan fungsinya
masing-masing yang ditujukan semata-mata untuk meraih tujuan tim yang
merupakan tujuan bersama. Ada rasa memiliki (taking ownership)
terhadap tujuan tim dari setiap anggota tim sehingga melahirkan rasa

tanggung jawab dan rela berkorban.

Action leader membentuk dan memobilisasi tim efektif melalui 5
tahap pembangunan tim menurut Young (2023), yakni forming, storming,
norming, performing, dan adjourning. Dalam tahap forming, action leader
membangun ikatan hubungan dan interaksi sosial di antara anggota tim
efektif serta memastikan anggota tim efektif memahami tujuan tim efektif.
Untuk itu, action leader melakukan internalisasi aksi perubahan secara
berkala kepada tim efektif supaya tim efektif memahami aksi perubahan
action leader dan berkomitmen untuk sama-sama mewujudkan tujuan aksi

perubahan.

Tim efektif dalam aksi perubahan adalah penentu keberhasilan aksi
perubahan yang akan membantu action leader dan berkerjasama dalam
mewujudkan setiap kegiatan aksi perubahan yang akan dilakukan oleh tim

efektif. Adapun daftar susunan tim efektif sebagai berikut.
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Tabel 4 Daftar Nama Tim Pembuatan Aksi Perubahan

No Nama Pangkat/NIP Jabatan
Struktural Tim Efektif

1 | Dr. AKBP / Kabagbinopsnal Mentor
HERWANSY 67090568 Ditreskrimsus
AH PUTRA,
S.H., M.Si

2 | EMILAN PENATA TK.l/ | Kasubbaganev Action
SIBORO, 1987052120091 Leader
S.Kom, M.M 22001

3 | TINCE PENATA TK |/ |Paursubbaganev Tim
SIBORO, 1978051220081 Sosialisasi
S.Kom, M.Si 22001 dan Bimtek

4 | BERPINA, AKP /79030051 | Paursubbagminop Tim

S.H. snal Administrasi
IRVAN AIPDA/ Bamin Tim Aplikasi
5 | SIADARI 84080919 Subbaganev
ISKANDAR BRIPDA / Bamin Anggota Tim
6 | AKBAR 03061337 Subbaganev sosialisasi
dan Bimtek
7 | HELEN IRMA Pengatur / Banum Tim
SARI'N 1973081920091 [ Subbagminopsnal | Keuangan
02001 dan Logistik

Pada tahap storming, action leader membantu tim bekerja lebih
produktif dan mengatasi miskomunikasi di antara anggota tim. Perbedaan
pendapat di antara anggota tim efektif sangat mungkin terjadi. Untuk itu,
action leader selalu mengadakan rapat koordinasi tim efektif secara
berkala dan membuka ruang diskusi yang terbuka setiap anggota tim

efektif dapat mengemukakan pendapatnya dalam suasana yang nyaman.
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Pada tahap norming, action leader mempertahankan norma-norma yang
berlaku dalam tim efektif dan mulai memberikan Ilebih banyak
kesempatankepada setiap anggota tim efektif untuk belajar dan berkembang
sesuai perannya masing masing. Action leader selalu memberi arahan dalam
grup whatsapp tim efektif dan mengingatkan pelaksanaan agenda
implementasi aksi perubahan sesuai dengan peran dan tugas masing-
masing anggota tim efektif. Action leader juga mendorong keharmonisan tim

dan membangun kepercayaan diri dalam tim.

Pada tahap performing, action leader mendorong keberhasilan tim
yang berkelanjutan dan memberi penguatan positif untuk meningkatkan
sinergi tim. Selain itu, action leader juga memberi respon konstruktif
terhadap masalah yang ada sehingga tim efektif tidak merasa sendiri
dalam menghadapi masalah dalam aksi perubahan. Dalam rangka
mengefektitkan waktu, action leader mendelegasikan lebih banyak
tanggung jawab kepada tim (khususnya kepada ketua tim masing-masing)

dan fokus pada pekerjaan yang lebih strategis.

Pada tahap adjourning, action leader memberi apresiasi terhadap
anggota tim efektif atas keberhasilan dalam melaksanakan agenda
implementasi aksi perubahan. Action leader juga mengadakan pertemuan
dengan tim efektif dalam suasana santai untuk merayakan keberhasilan
tim dalam mewujudkan aksi perubahan dan memberi manfaat untuk
organisasi. Hal tersebut penting dilakukan untuk memelihara kondusivitas

suasana bekerja yang nyaman dan menyenangkan.



SPONSOR

| DIRRESKRIMSUS

Gambar 8 Struktur orgaanisasi tata kelola SDM aksi perubahan

Keterangan deskripisi/tugas tim efektif dalam tata kelola aksi

perubahan ini dapat dijelaskan sebagai berikut:
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1)  Dirreskrimsus Polda Sumut: KOMBES POL Rudi Rifani, S.I.LK,,

berperan sebagai pembina dan penasehat dalam memberikan

dukungan moril maupun materil serta arahan tentang pelaksanaan

aksi perubahan;

2) Mentor: Dr. Herwansyah Putra, S.H., M.Si. (Kabagbinopsnal

Ditreskrimsus Polda Sumut), bertindak sebagai pembimbing Action

Leader dan berperan sebagai membantu merancang aksi perubahan

serta memberikan solusi untuk penyelesaian permasalahan;



3)

5)
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Coach: Pembina Ayu Aprillia Putri, S.Pd.,MM selaku Gadik pada
Pusdikmin Lemdiklat Polri, memiliki fungsi:

a.

Memberikan metodologi, arahan secara teoritis, membuat
perencanaan serta pelaporan, mengarahkan tim untuk lebih

bersinergi dalam pelaksanaan aksi perubahan;
Menjadi konselor selama proses menyusun aksi perubahan;
Memastikan kemampuan action leader dalam menyusun

rencana aksi perubahan dan telah menetapkan area perubahan

yang akan menjadi aksi perubahan.

Action Leader. PENATA TK | Emilan Siboro, S.Kom. M.M.
(Kasubbaganev Bagbinopsnal Ditreskrimsus Polda Sumut), memiliki

tugas:

a.

Mengelola tim efektif agar rencana aksi dapat terlaksana dan
mendapatkan hasil yang diharapkan,;

Berinisiatif melakukan diskusi secara aktif dengan mentor dan
coach tentang persiapan, konsep penyelenggaraan dan
pelaporan aksi perubahan;

Membangun kerjasama dan jejaring dengan seluruh stakeholder;

Mengarahkan, mengatur dan memotivasi tim;
Memimpin, mendelegasikan, mengarahkan penyelenggaraan

aksi perubahan sesuai kapasitas tim.

Mengelola tim agar perubahan dapat terlaksana dan
mendapatkan hasil;

Mengkoordinir agar seluruh tim efektif dapat bekerjasama dan
memberikan hasil terhadap rencana aksi perubahan.
Mensosialisasikan standar operasional prosedur dan

buku pedoman kepada stakeholder.

Tim efektif Tim Administrasi Administrasi: AKP BERPINA, S.H.

selaku Paurminopsnal Bagbinopsnal Ditreskrimsus memiliki tugas:

a.Menyusun surat perintah Dirreskrimsus Polda Sumut tentang



6)

7)

8)
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pembembentukan Tim Efektif dalam penyusunan aksi
perubahan;

Membantu menyiapkan kelengkapan yang berhubungan dengan
Administrasi, mengumpulkan hasil rapat dan membantu dalam

menyempurnakan laporan implementasiaksi perubahan.

Tim efektif Keuangan dan Logistik: Pengatur Helen Irma Sari

Nainggolan, selaku Banum pada Subbagminopsnal Bagbinopsnal,

memiliki tugas:

a.

b.

Menyusun kebutuhan anggaran terkait dengan aksi perubahan;

Membantu menyiapkan kelengkapan yang berhubungan
dengan rapat, menyiapkan snack rapat, kebutuhan ATK dan

memastikan tempat rapat.

Tim Efektif Aplikasi : Aipda Irvan Siadari selaku Banum pada

Subbaganev bagbinopsnal, memiliki tugas: Membantu action leader

mengkoordinasikan dengan programmer dalam hal menginput data

tahapan implementasi aksi perubahan.

Tim Efektif Sosialisasi dan Bimtek (2 orang): PENATA TK | TINCE
SIBORO, S.Kom, M.Si selaku Paursubbaganev Bagbinopsnal dan

Bripda Iskandar Akbar, memiliki tugas:

a.

Memberikan dukungan pada tahapan implementasi aksi
perubahan yang akan dibangun dan diimplementasikan;
Membantu untuk melaksanakan sosialisasi secara langsung
maupun tidak langsung melalui melalui sosialisasi tidak
langsung ke media sosial dan sosialisasi tatap muka secara
langsung;

Membantu menyebarkan dan mengkompulir kuesioner dan
testimoni serta memberikan feedback terhadap kemajuan

laporan implementasi.
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2. Pengelolaan Anggaran
Anggaran pembuatan aplikasi ini tidak didukung melalui DIPA
Ditreskrimsus Polda Sumut, melainkan dibiayai secara swadaya oleh
Action Leader serta melalui dukungan sponsorship yang diperoleh dari
hasil koordinasi dengan pihak terkait. Pembiayaan mandiri tersebut
adalah sebesar Rp 12.460.000,-
Tabel 5 Anggaran swadaya action leader
NO NAMA KEGIATAN [VOLUME [SATUAN| HARGA TOTAL
SATUAN
Pengadaan ATK 2 Rim 50.000 100.000
2 | Pembuatan Aplikasi 1 Paket | 11.500.000; 11.500.000
Pembuatan 12 Buah 30.000 360.000
Buku Panduan
4 | Snack 20 Dos 25.000 500.000
Peserta Sosialisasi
7 MHumlah 12.460.000
3. Sarana dan Prasarana
Untuk menunjang keberhasilan implementasi aksi perubahan

SIPENA, diperlukan sarana dan prasarana yang memadai agar seluruh
proses digitalisasi monitoring perkara dapat berjalan efektif dan efisien.
Sarana dan prasarana yang digunakan dalam pelaksanaan aksi
perubahan ini mencakup infrastruktur kerja, teknologi informasi, hingga

perangkat komunikasi.

Daftar Sarana dan Prasarana yang Dimanfaatkan:

a. Ruang Rapat dan Ruang Kerja: digunakan sebagai tempat koordinasi

tim efektif, pelatihan teknis, dan pemantauan proses input data;

b. Laptop / Komputer Desktop: digunakan untuk pengolahan data, dan



pelaporan implementasi;
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c. Printer dan Scanner: untuk mendukung dokumentasi fisik dan digital

laporan serta formulir evaluasi;

d. Jaringan Internet: untuk sinkronisasi database dan uji coba aplikasi

SIPENA;

e. Proyektor dan Layar Presentasi: digunakan dalam kegiatan sosialisasi

dan presentasi aplikasi SIPENA kepada pimpinan dan stakeholde;

f.  Platform Sistem SIPENA: yang dibangun sebagai fitur digitalisasi

sistem monitoring penanganan perkara.

Ketersediaan dan optimalisasi sarana prasarana ini menjadi pilar

penting dalam mewujudkan transformasi digital pada proses analisis dan

evaluasi kinerja penanganan perkara di lingkungan Ditreskrimsus Polda

Sumut.

Strategi Mengatasi Masalah

Dalam Laporan Hasil Aksi Perubahan yang akan dilakukan akan ada

resiko yang muncul, diantaranya yaitu adanya hambatan dan kendala

dalam pelaksanaannya. Oleh karena itu perlu dilakukan pengelolaan atau

manajemen atas resiko yang muncul dengan cara yang sistematis dan

terukur. Adapun manajemen resiko yang dilakukan dapat diuraikan pada

tabel dibawah ini, yaitu :

Tabel 6 Anggaran swadaya action leader

NO | UNSUR | PROSES RISIKO MITIGASI
BISNIS RESIKO

1 2 3 4 5

1. Man Komunikasi | Sulit bertemu | Membuat jadwal
dengan secara langsung | pertemuan;
Programer karena perbedaan | menggunakan

lokasi dan
kesibukan
Programer

media komunikasi
elektronik untuk
koordinasi yang
lebih efektif
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Man Pelaksana Komunikasi dan Menyusun jadwal
an Aksi Koordinasi dengan | dan time schedule
Perubahan tim tidak lancar yang jelas;
karena padatnya mengoptimalkan
kegiatan pemanfaatan
media komunikasi
elektronik
Method | Manajem Proses Mengoptimalkan
en Waktu pelaksanaan aksi
perubahan kurang SDMyang ada
maksimal | dengan membagi
karena tugas yang jelas
selain pelaksanaan
aksi antara tugas dan
perubahan, fungsi dalam
Action Leader juga o
tetap organisasi dengan
melaksanakan aksi perubahan.
tugas pokok sehari-
hari
Machine | Penggun Sistem teknologi| Mengadakan
aan mengalami perawatan rutin
teknologi gangguan atau| untuk perangkat
dalam tidak kompatibel| teknologi;
pengolah dengan data yang| memastikan bahwa
an data digunakan. perangkat lunak
dan perangkat
keras yang
digunakan selalu
up to date dan
kompatibel
Machine | Penggun Adanya perubahan| Melaksanakan uiji
aan alamat domain dan | coba dan
teknologi tampilan baru| pendampingan
dalam aplikasi kepada pengguna
pengolah agar dapat
an data beradaptasi
dengan tampilan
baru aplikasi

secara lebih cepat.
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B. Stakeholder

1. Dukungan Stakeholder

a. Internal

Stakeholder internal yang dimaksud adalah Paursubbagminopsnal,
Paursubbaganev, staf Bagbinopsnal serta dukungan yang telah diberikan
oleh Dirreskrimsus Polda Sumut Kombes Pol Rudi Rifani, S.I.K. selaku
sponsor serta Kabagbinopsnal Ditreskrimsus Polda Sumut AKBP Dr.
Herwansyah Putra, S.H., M.Si selaku Mentor, yang telah memberikan
arahan, dukungan, Persetujuan, dan bimbingan secara langsung kepada
action leader atas setiap kegiatan yang diperlukan dalam rangka

mensukseskan aksi perubahan action leader.

*
| i85
<

i

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA

DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA

DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN SPONSOR

Saya yang bertanda tangan dibawah ini : SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN SPONSOR

Nama RUDI RIFANI, S.1.K
Saya yang bertanda tangan dibawah ini :
Pangkat/ NRP : KOMBES POL / 72070517 |
sha EARFESKEINEUS Nama : DANU PAMUNGKAS TOTOK, S H,, S.LK. 1
Kesatuan  :DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT Pangkat/NRP : AKBP / 82020915 |
Jabatan : WADIRRESKRIMSUS [
Dengan ini bahwa saya Peserta K |
Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di Ssun : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT
bawah ini :
Dengan ini bahwa saya Peserta |
Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M. Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di |
Pangkat : PENATA TK | / 198705212009122001 bawah ini : |
batar 3 P
Jsbaiin KASUBBAGANEV BACEINOESNAL Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT
Pangkat : PENATA TK | / 198705212009122001
3 Jabatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang "SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT".

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benamya untuk

digunakan sebagaimana mestinya.

Medan,  Juli 2025

SPONSOR
DIRRESKRIMS! 'OLDA SUMUT
RUDM RIFANI, S.1K.

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang “SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT".

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benamya untuk
digunakan sebagaimana mestinya

Medan,  Juli 2025

dAS TOTOK, S.H., S.LK
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA

DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN MENTOR

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :
Nama : Dr. HERWANSYAH PUTRA, S.H., M.Si.
Pangkat/ NRP : AKBP / 72040245
Jabatan : KABAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT
Dengan ini bahwa saya Peserta

Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawah ini -

Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
Pangkat : PENATA TK |/ 198705212009122001
Jabatan - KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang "SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT".

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benamya untuk
digunakan sebagaimana mestinya.

Medan,  Juli 2025

MENTOR
KABAGBINO! ITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Or. HER!
AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 72040245

KE’OLIQAN NEMIA REFUBLIK INDONESIA
SUMATERA UTARA
DllEK‘mAT_ ﬂBSERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT OER

Saya yang bertanda tangan dibawah ini

Nama : TINCE SIBORO, S Kam , M.Si

Panghat {Nip  : PENATA TK1/ 187605122008122001

Jabatan : PAURSUBBAGANEY BAGBINOPSNAL

Kesaluan DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dergan il banhwa saya Pesena
Pelatihan Kepamimpnan Admnstrator Tahun 2025 angkatan XIV, di
Bawah ini:

Nama EMILAN S:BORO, S.Kom., N.M.

Panghat/Np  PENATATK 1/ 196705212009122001

Jatatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL

Kesatan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Unfuk melsksanakan Akw Parubahan tentang *SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUAS! PERKARA (SIPENA) PADA

DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT",

Demitén sural pernyataan ini saya buat dengan senenar-benarmya urtuk

digunakan sebagaimana mestrya

Modan, % Juli 2025
STAKEHOLDER

PAURSURBAGANEV BAGBINOPSNAL
DITRESKRI POLDA SUMUT

ne

TINCE SIBORO. 8 Kom., M S
PENATA TK | NIP 167605122008122601

P k.
(i
KEPOLISIAN PEGN;A REPUBLIK INDONESIA

DAERAN SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT DER

Saya yang bertanda tangan dibewah Ini :

Nama BERPINA. S H.

Pangkat ! NRP - AKP / 76030081

Jabatan - PAUR SUBBAGMINOPSNAL BAGBINOPSNAL
Kesstuan DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan i bahwa say: Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Awmum Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawah ini :

Nama . EMILAN SIBORO, S Kom., M.M.
Pangkat / Nip  : PENATA TK | / 198705212009122001
Jabatan | KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubshan fentang *SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT",

Demikian surat pernyataan ini saya buat dangan sebenar-bensrmys untuk
digunakan setagaimana mastnys.

Medan 3o Jull 2025

STAKEHOLDER
PAURS UBBAGANEV BAGBINOPSNAL
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

\lg\w‘gaﬂ‘
__BERPINA, 5 H__
AKP NRP 79030051

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT DER

‘Saya yang bertanda tangan dibawah ini

Nama < IRVAN SIADARI
Pangkat/ NRP : AIPDA / 84080919
Jabatan < BANUM BAGBINOPSNAL

Kesatuan DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini bahwa say:

Pelathan Kepemimpinan Ml\lilmiu‘l’.hm 2025 mmnXN ﬁ
bawah ini :

Nama : EMILAN SIBORO, S Kom., M.M.

Pangkat/Nip : PENATA TK |/ 198705212009122001

Jabatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL

Kesatuan - DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melsksanakan Aksi Perubahan tentang "SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
sumuT",

DITRESKRIMSUS POLDA

Demikian surat pemyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk
digunakan sebagaimana mestinya.
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama < HELEN IRMA SARI N

Pangkat/ NIP : PENGATUR TK 1/ 197308192009102001

Jabatan : BANUM BAGBINOPSNAL

Kesatuan  : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini bahwa saya Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawah ini :

Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

Pangkat/Nip : PENATA TK | / 198705212009122001

Jabatan KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL

Kesatuan  :DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melakeanakan Aksi Perubahan tentang "SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT",

Demikian surat peryataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk
digunakan sebagaimana mestinya.

Medan s Juli 2025

STAKEHOLDER
BANUM BAGBINOPSNAL

/

HELENRMA'SARI N
PENGATUR TK \NIP 197308192009102001
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA
DIREXTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan dibawah ini

Nama ISKANDAR AXBAR

Pangkat / NRP - BRIPDA /03051337

Jsbatan BANUM BAGBINOPSNAL

Kesatuan DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini bahwia saya Pesera
Pelathan Kepemmpnan Administrator Tahun 2026 angkatan XIV. di
bawah ini

Nama EMILAN SIBORO, S Kom.. MAL

Pangkat/Nip - PENATA TK | / 196705212009122001

Jabatan KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL

Kesatuan DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan lentang “SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT",

Demiian surat permyataan ni saya buat dengan sebenar-benarnya untuk
digurakan sebagamana mestinya.

MedanJo Juli 2025

\ISKANDAR AKBAR
BA(PRY/NRP 03081337

Gambar 9 Surat dukungan stakeholder internal

b. Eksternal

Stakeholder eksternal memberikan dukungan dengan berpartisipasi
aktif terhadap aksi perubahan. Dukungan diberikan oleh Kasubdit
I/Indag, Kasubdit II/Fismondev, Kasubdit I1l/Tipikor, Kasubdit 4/Tipidter,

Kabagwassidik dan Kasi Korwas PPNS Ditreskrimsus Polda Sumut

dengan cara partisiapsi

langsung dalam aksi

perubahan dan

memberikan dukungan melalui penandatanganan surat pernyataan

dukungan stakeholder dan kemudahan dalam berkoordinasi.



KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : EDRIYAN WIGUNA, S.LK., M.H.
Pangkat/ NRP : AKBP / 85102016
Jabatan : KASUBDIT 1/INDAG
:DIT JS POLDA SUMUT
Dengan ini bahwa saya Peserta
i i Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawah ini :
Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
Pangkat : PENATA TK | / 198705212009122001
Jabatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang "SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT",

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benamya untuk
digunakan sebagaimana mestinya.

ledar), %pJuli 2025

STAKEHOLDER

KASUBDIT 1 DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : DAMOS CHRISTIAN ARITONANG, S.LK., M.H.
Pangkat / NRP : KOMPOL / 85122037

Jabatan : PS. KASUBDIT 3/ TIPIDKOR

Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung sepenuhnya Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawah ini :

Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
Pangkat : PENATA TK 1/ 198705212009122001
Jabatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang "SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT".

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benamya untuk
digunakan sebagaimana mestinya.

Medan, %0Juli 2025

STAKEHOLDER
PS. KASUBDIT 3 DITBESKRIMSUS POLDA SUMUT

DAMOSTHRISTIAN ARITONANG, S.LK., M.H.
KOMISARIS POLISI NRP 85122037
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA

DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : MALTO SOMBOLANGI DATUAN, S.T., SH., M.H.
Pangkat / NRP : AKBP / 76101133

Jabatan : KASUBDIT 2 / FISMONDEV

Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung sepenuhnya Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawah ini :

Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
Pangkat : PENATA TK | / 198705212009122001
Jabatan - KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang ‘SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT".

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk
digunakan sebagaimana mestinya.

Medan, %o Juli 2025

STAKEHOLDER,
KASUBDIT 2 DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

MALTO SO OLANGI{ATUAN ST.,SH,MH.
AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 76101133

DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : MUHAMMAD ALAN HAIKEL, S.KM., S.LK., M.LK.
Pangkat/ NRP : AKBP / 83071444

Jabatan : KASUBDIT 4 / TIPIDTER

Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung sepenuhnya Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawah ini :

Nama : EMILAN SIBORO, 8.Kom., M.M.
Pangkat : PENATA TK 1/ 198705212009122001
Jabatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang “SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT".

Demikian surat pemnyataan ini saya buat dengan sebenar-benamya untuk
digunakan sebagaimana mestinya.

Medan, % Juli 2025

STAKEHOLDER
KASUBDIT 4 DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

MUHAMMAD ALAN HAIKEL, SKM., S.K.,
AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 83071444




KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

‘Saya yang bertanda tangan Gibawah inl
Nama - YUNITA RESTU WIDIYA, S.1P.
Pangkat/NRP : KOMPOL / 88090877

Jabatan KASUBBAGRENMIN

Kesatuian  : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung sef
Polatinan Kepemimpinan Adminisisor Tahn 2025 angkatan )uv &
bawah ni :

Nama + EMILAN SIBORO, S Kom., M.
Pangkat : PENATA TK |/ 196705212009122001
Jabatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL.

Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perbshan tentang "SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT",

i saya ¥
digunakan sebagamana mestinya.
Medan,jo Jul 2025
STAKEHOLDER
KASUBI DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

YUNITA RESTU WIDIYA, S.1P.

KOMISARIS POLIS| NRP 88090877

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS _

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

‘Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : SUMITRO ANDY SAPUTRA LUMBANTORUAN, S.H., M.H.
Pangkat / NRP : IPDA / 91050004
Jabatan : Pit. KASIKORWAS PPNS
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT
Dengan ini bahwa saya Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawah ini :
Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., MM,
| Pangkat : PENATA TK |/ 198705212009122001
Jabatan - KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang "SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT".

Demikian surat pemyataan ini saya buat dengan sebenar-benamnya untuk
digunakan sebagaimana mestiny;

Medar), %o Juli 2025

POLDA SUMUT

o
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAEI

RAH SUMATERA UTAR,

DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama

: MALTO SOMBOLANGI DATUAN, S.T., S.H., M.H.

Pangkat/NRP : AKBP / 76101133

Jabatan
Kesatuan

Dengan ini menyatakan bahwa

: KASUBDIT 2/ FISMONDEV
: DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

mendukung sepenuhnya Peserta

Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di

bawah ini :

Nama
Pangkat
Jabatan
Kesatuan

: EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

: PENATA TK | / 198705212009122001
: KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
: DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang “SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT".

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk
digunakan sebagaimana mestinya.

Medan, %o Juli 2025

STAKEHOLDER,
KASUBDJT DlTRESKRIMSli?OLDASUMUT

. SH
AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 76101133

Gambar 10 Surat dukungan stakeholder Eksternal
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2. Kuadran Stakeholder setelah aksi perubahan
Kuadran Stakeholder setelah aksi perubahan dapat dilihat
perubahannya di bawah ini, setelah dilakukan implementasi Aksi
Perubahan selama 60 HK.
Tabel 7 Identifikasi Stakeholder
STRATEGI
N STAKE TIM JENIS CIRI KOMUNIKA
STAKEHOLDER STAKEHOLDER)| g|
0. HOLDER EFEK | IF
PRIMER SEKUNDER UTAMA PROMO LATENS DEFEND APATH
o T T T TERSj ‘ ERS ‘ ETICS
A. INTERNAL
1.| Dirreskrimsus N +(10) Key Player,
2.| Wadirreskrimsus N +(9) Key Player|
3.| Kabagbinopsnal N +(9) Keep Satisfy
4. Paursubbaganev N +(7) Keep Satisfy
5. Paursubbagmino N +(7) Keep
psnal Informed
6. Banum N +(6) Keep
Subbaganev Informed
7 Banum N +(6) Keep
Subbagminopsn Informed
al
B. EKSTERNAL
1.| Kabagwassidik +(8) Keep Satisfy
2. Kasubdit I/ +(8) Keep Satisfy
Indag
3. Kasubdit \ +(8) Keep Satisf
Il/Fismondev
4. Kasubdit \ +(8) Keep Satisf
II/Tipidkor
5. Kasubdit \ +(8) Keep Satisf
IV/Tipidter
6. Kasubbagrenmin +(8) Keep Satisfy
7.| Kasikorwas +(8) Keep Satisfy
PPNS
8. Programmer N +(4) Keep
Informed
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Jenis Stakeholders

1) Primer : Stakeholders yang menerima dampak secara
langsung;

2) Sekunder : Stakeholders yang tidak menerima dampak

langsung;

3) Utama : Stakeholders yang bisa mempengaruhi pihak lain
dan mereka yang punya kepentingan dengan hasil
upaya.

Kelompok Stakeholders

1)  Promoters : kepentingan tinggi, kekuatan tinggi;

2) Defenders : kepentingan tinggi, kekuatan rendah;
3) Latents: kepentingan rendah, kekuatan tinggi;

4) Apathetics : kepentingan rendah, kekuatan rendah.

Pemetaan posisi dari setiap Stakeholder:

1) Positif (+) : Cukup Mendukung / Mendukung / Sangat
mendukung;

2) Negatif (-) : Menentang;

3) Positif/ Negatif (+/-) : Netral.

Penetapan pengaruh Stakeholder, maka besar pengaruh, maka makin
tinggi towernya:

1) Rendah:1-2
2) Sedang:3-5;
3) Tinggi:6-8;
4) Sangat tinggi : 9 < ....(promoter).
= Sumbu Pengaruh stakeholder, makin besar nilai pengaruhnya,

maka makin tinggi towernya

X= Sumbu Interest/Peran/Kewenangan stakeholder

Net Map dalam merencanakan aksi perubahan, dan setelah
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dilakukan aksi perubahan dapat dilihat pada Net Map di bawah ini,
dimana ada perubahan yang terjadi setelah dilakukan aksi perubahan
terkait dengan aplikasi SIPENA (Sistem Informasi Penanganan dan
Evaluasi Perkara) pada Ditreskrimsus Polda Sumut. Net Map dalam

aksi perubahan ini daat digambarkan sebagai berikut :

DIRRESKRIMSUS

WADIRRESKRIMSUS
STAKEHOLDER STAKEHOLDER
EKSTERNAL INTERNAL
KABAGBINOPSNAL
KABAGWASSIDIK PAURSUBBAGANEV
(+8) AN (+7)
s | |

KASUBDIT I/INDAG 1-----:

PAUR

(+8)
SUBBAGMINOPSNAL

BANUM
SUBBAGMINOPSNAL

KASUBDIT
IV/TIPIDTER (+8)

KASUBBAGRENMIN
(+8)
KASIKORWAS
PPNS (+8

Stakeholder internal dan eksternal memberikan dukungan yang positif

4

/

Gambar 11 Peta Jejaring

terhadap aksi perubahan. Dukungan yang positif dari stakeholder terhadap
aksi perubahan juga dapat dirasakan dengan adanya kemudahan dalam

berkoordinasi dan mereka ikut berperan aktif dalam Aplikasi SIPENA.
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Tabel II1.5 Kuadran Stakeholder sebelum dan sesudah

Sebelum/ Kuadran Stakeholder
sesudah

Sebelum
Aksi

&

v
Pengaruh Rendah

Ketertarikan Rendah

Sesudah

Aksi .
Perubahan

- |
8 IV/Tipidter

Ketertarikan Rendah 1 Ketertarikan Tinggi

v

Pengaruh Rendah ‘




C. Capaian Aksi Perubahan

1) Kesesuaian antara milestone dan implementasi
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Tabel 8 Tahapan Implementasi aksi perubahan

NO

NAMA KEGIATAN WAKTU OUTPUT NAMA KEGIATAN WAKTU OUTPUT CAPAIAN
| | TAHAP OFF CAMPUS 60 HARI IMPLEMENTASI
Minggu |
A | Perencanaan (Planning)
Membuat Konsep awal Selasa, foto Membuat Konsep Selasa, foto Tercapai
1 | bagan alur  aplikasi] 22 Juli 2025 dokumentas awal bagan alur |22 Juli 2025 | dokumentasi 100%
SIPENA i dan draft aplikasi SIPENA dan draft sesuai
konsep awal konsep awal jadwal
Menghadap mentor untuk Rabu, foto Menghadap  mentor Rabu, foto dokumentasi| Tercapai
melaporkan hasil seminar | 23 Juli 2025 | dokumentasi | selanjutnya laporan |23 Juli 2025 100%
aksi perubahan kepada sesuai
selanjutnya laporan Dirreskrimsus dan jadwal
kepada Dirreskrimsus Wadirreskrimsus
2 |dan Wadirreskrimsus Polda Sumut tentang
Polda  Sumut tentang hasil kegiatan
hasil kegiatan pembelajaran di
pembelajaran di Pusdikmin dan
Pusdikmin dan menyampaikan
menyampaikan rencana rencana aksi
aksi perubahan yang perubahan yang
akan dilaksanakan akan dilaksanakan
selama 60 hari selama 60 hari
kedepannya. kedepannya.
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Perencanaan terkaif] Kamis, Draft nama Perencanaan terkaiff Kamis, Draft nama Tercapai
pembentukan Tim Efektif | 24 Juli 2025 Tim Efektif, pembentukan Tim| 24 Juli 2025 Tim Efektif, 100%
untuk pelaksanaan aksi Dokumentasi | Efektif untuk Dokumentasi sesuai
perubahan pelaksanaan aksi jadwal
perubahan
Mengajukan draft nama| Jumat, 25 Juli | Draft nama Tim | Mengajukan draft| Jumat, Draft nama Tim | Tercapai
anggota yang masuk| 2025 Efektif, nama anggota  yang| 25 Juli 2025 Efektif, 100%
menjadi Tim Efektif Dokumentasi | masuk menjadi  Tim Dokumentasi sesuai
Efektif jadwal
menyusun konsep draft aksi| Sabtu, 26 Juli | Dokumentasi | menyusun konsep| Sabtu, Dokumentasi dan| Tercapai
perubahan 2025 dan draft draft aksi perubahan 26 Juli 2025 draft 100%
sesuai
jadwal
Minggu Il
PENGORGANISASIAN/ORGANIZING
Pendistribusian Sprin Tim Senin, surat Perintah | Pendistribusian ~ Sprin[|  Senin, surat Perintah Tercapai
Efektif terkait aksi| 28 Juli 2025 Tim Efektif | Tim Efektif terkait aksi |28 Juli 2025 Tim Efektif 100%
perubahan yang perubahan yang sesuai
dilakukan dilakukan jadwal
Membuat nota dinas rapat Selasa, Dokumen surat | Membuat nota dinas| Selasa, 29 | Dokumen surat Tercapai
29 Juli 2025 undangan rapat Juli 2025 undangan 100%
sesuai
jadwal
Merumuskan dan Rabu, Dokumen aksi | Merumuskan dan|Rabu, 30 Juli| Dokumen aksi Tercapai
mengkoordinasikan 30 Juli 2025 perubahan, mengkoordinasikan 2025 perubahan, 100%
dengan stakeholder] Dokumentasi | dengan stakeholder Dokumentasi sesuai
internal dan  eksternal, internal dan eksternal, jadwal
membahas konsep aksi membahas konsep
perubahan yang akan aksi perubahan yang
dilaksanakan. akan dilaksanakan.
Mencari bahan dan Kamis, Foto Mencari bahan dan|Kamis, 31 Juli Foto sesuai
informasi kel 31 Juli2025 | Dokumentasi |[informasi ke para 2025 Dokumentasi Tercapai
para stakeholder stakeholder untuk 100%
untuk menyusun draft menyusun draft aksi sesuai
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aksi perubahan perubahan jadwal
TAHAPAN KEGIATAN/ACTUATING
Rapat Tim Efektif terkait Jumat, Notulen, Rapat Tim Efektif| Jumat, Notulen, absensi,| Tercapai
pelaksanaan aksi| 1 Agustus absensi, terkait pelaksanaan| 1 Agustus | Dokumentasi 100%
perubahan 2025 Dokumentasi | aksi perubahan 2025 sesuai
jadwal
Menyusun Log  Activity Sabtu, Dokumentasi | Menyusun Log Activity Sabtu, Dokumentasi Tercapai
Minggu ke Il Action| 2 Agustus dan draft Minggu ke Il Action| 2 Agustus dan draft 100%
Leader 2025 Leader 2025 sesuai
jadwal
Minggu Il
Mendistribusikan dokumen Senin, Dokumen dan | Membuat Rancangan Senin, foto dokumentasi| Tercapai
terkait tugas dan tanggung | 4 Agustus photo draft Aplikasi SIPENA | 4 Agustus [dan draft konsep 100%
jawab serta Program Kerja 2025 tentang aksi 2025 awal Tidak sesuai
Tim Efektif terkait perubahan yang jadwal
pelaksanaan aksi akan karena
perubahan dilaksanakan tugas dan
tanggung
jawab sudah
dibagikan
pada saat
rapat tim
efektif.
Membuat Rancangan Selasa, Draft Aplikasi | Mengajukan draff Selasa, [foto dokumentasi| Tercapai
draft Aplikasi SIPENA| 5 Agustus SIPENA Aplikasi SIPENA 5 Agustus [dan draft konsep 100%
tentang aksi perubahan 2025 2025 awal tidak sesuai
yang akan kepada  Mentor dan jadwal krn
dilaksanakan mengikuti kegiatan seri ada
perubahan
Webinar #123 KORPRI giat di
tanggal 4

Menyapa ASN dengan

agustus
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tema Amazing ASN, 2025
Amazing Nation, ASN
Berbisnis?” yang
diselenggarakan  oleh
Dewan Pengurus
KORPRI Nasional.
Mengajukan draft Aplikasi Rabu, Dokumentasi | Berkoordinasi dengan Rabu, Dokumentasi Tercapai
SIPENA kepada Mentor 6 Agustus programer terkait| 6 Agustus 100%
2025 pembuatan aplikasi 2025 tidak sesuai
SIPENA jadwal krn
ada
perubahan
giat di
tanggal 5
agustus
2025
Bersama dengan mentor Kamis, Dokumentasi | Lanjutan Kamis, Dokumentasi Tercapai
lapor kepada sponsor| 7 Agustus Berkoordinasi dengan| 7 Agustus 100%
terkait Rancangan draft 2025 programer terkait 2025 tidak sesuai
Aplikasi SIPENA tentang pembuatan aplikasi jadwal krn
aksi perubahan yang SIPENA Sponsor ada
akan dilaksanakan tugas dinas
di JKT
Berkoordinasi dengan Jumat, Dokumentasi | Lanjutan Jumat, Dokumentasi Tercapai
Programer tentang| 8 Agustus Berkoordinasi dengan| 8 Agustus 100%
konsep awal fitur 2025 programer terkait 2025 sesuai
pembuatan aplikasi tampilan update jadwal
SIPENA aplikasi  dan fitur
SP2HP dan barang

bukti
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Membuat laporan Sabtu, Dokumentasi | Membuat laporan|  Sabtu, Dokumentasi Tercapai
8. | kegiatan minggu llI 9 Agustus dan draft kegiatan minggu l| 9 Agustus dan draft 100%
2025 2025 sesuai
jadwal
Minggu IV
Berkoordinasi  dengan Senin, Dokumentasi Membuat konsep Senin, Dokumentasi Tercapai
9. | programer dalam| 11 Agustus awal Logo aplikasi | 11 Agustus 100%
Pembuatan SIPENA 2025 SIPENA dan 2025 Tidak sesuai
mengikuti Bimtek jadwal
Kesiapan ASN Palri karena
Dalam Pelaksanaan programer
Dikbang dan tidak dapat
Penyusunan Aksi dihubungi
Perubahan Tahun
Anggaran 2025,
yang
diselenggarakan
oleh Bagrimdik PNS
Rodalpers SSDM
Polri.
Melanjutkan Selasa, Dokumentasi | Mengajukan konsep| Selasa, Dokumentasi Tercapai
10. | Pembuatan Website | 12 Agustus awal Logo aplikasi| 12 Agustus 100%
SIPENA 2025 SIPENA kepada 2025 sesuai
Mentordan  mengikuti jadwal
Bimtek Kesiapan ASN
Polri Dalam
Pelaksanaan Dikbang

dan Penyusunan Aksi
Perubahan Tahun
Anggaran 2025, yang
diselenggarakan oleh
Bagrimdik PNS
Rodalpers SSDM Polri
serta Mengikuti
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Webinar Reformers
Academy : “Nuturing
Innovation from
Within” yang

diselenggarakan oleh
Lembaga Administrasi
Negara

lanjutan  berkoordinasi Rabu, Dokumentasi | lanjutan Rabu, Dokumentasi Tercapai
11| dengan programer| 13 Agustus berkoordinasi 13 Agustus 100%
terkait pembuatan 2025 dengan programer 2025 sesuai
aplikasi SIPENA dan terkait pembuatan jadwal
mengikuti Bimtek aplikasi SIPENA dan
Kesiapan ASN  Polri Penyusunan Aksi
Dalam Pelaksanaan Perubahan Tahun
Dikbang Anggaran 2025,
yang
diselenggarakan
oleh Bagrimdik PNS
Rodalpers SSDM
Polri
Pembuatan Buku Kamis, Dokumentasi | Pembuatan Buku| Kamis, Dokumentasi Tercapai
12| Panduan aplikasi| 14 Agustus Panduan aplikasif 14 Agustus 100%
SIPENA 2025 SIPENA dan Bimtek 2025 sesuai
Aplikasi E-Kinerja BKN jadwal
dalam penyusunan
SKP pada jabatan
fungsional, yang
diselenggarakan oleh
SSDM Polri.
Lanjutan Berkoordinasi Jumat, Dokumentasi | Lanjutan Jumat, Dokumentasi Tercapai
13.[ dengan programer| 15 Agustus Berkoordinasi dengan| 15 Agustus 100%
terkait pembuatan 2025 programer terkait 2025 sesuai
aplikasi SIPENA pembuatan aplikasi jadwal

SIPENA dan mengikuti
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Bimtek Aplikasi  E-

Kinerja BKN  dalam
penyusunan SKP
pada jabatan
fungsional, yang
diselenggarakan oleh
SSDM Palri.
Membuat laporan Sabtu, Dokumentasi | Membuat laporan|  Sabtu, Dokumentasi Tercapai
14. | kegiatan minggu IV 16 Agusus dan draft kegiatan minggu IV 16 Agusus dan draft 100%
2025 2025 sesuai
jadwal
Minggu V
15. | Koordinasi dengan Senin, 18 Dokumentasi | Libur (Cuti Bersama) Berubah
programer terkait Agustus jadwal
progres pembuatan 2025 karena ada
aplikasi SIPENA cuti bersama
16. | Melanjutkan Koordinasi Selasa, Dokumentasi | Melaksanakan uji coba Selasa, Dokumentasi Tercapai
dengan programer| 19 Agustus terhadap aplikasif 19 Agustus 100%
terkait progres 2025 SIPENA 2025 Berubah
Pembuatan jadwal
Website SIPENA
17. | Melanjutkan Koordinasi Rabu, Dokumentasi | lanjutan  uji cobal Rabu, Dokumentasi Tercapai
dengan programer| 20 Agustus terhadap aplikasif 20 Agustus 100%
terkait progres 2025 SIPENA 2025 Berubah
Pembuatan jadwal
Website SIPENA
18. | Melanjutkan Koordinasi Kamis, Dokumentasi | lanjutan  uiji cobal] Kamis, Dokumentasi Tercapai
dengan programer| 21 Agustus terhadap aplikasif 21 Agustus 100%
terkait progres 2025 SIPENA 2025 Berubah
Pembuatan jadwal
Website SIPENA
19 | Melanjutkan Koordinasi Jumat, Dokumentasi | lanjutan  uiji cobal Jumat, Dokumentasi Tercapai
dengan programer | 22 Agustus terhadap aplikasi| 22 Agustus 100%
terkait progres 2025 SIPENA 2025 Berubah
Pembuatan jadwal
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Website SIPENA
20| Membuat laporan Sabtu, Dokumentasi | Membuat laporan| Sabtu, Dokumentasi Tercapai
kegiatan minggu V 23 Agustus dan draft kegiatan minggu V 23 Agustus dan draft 100%
2025 2025 Berubah
jadwal
Minggu VI
21| Pengumpulan data-data Senin, 25 Dokumentasi | Pengumpulan data{ Senin, 25 Dokumentasi Tercapai
yang akan di input pada | Agustus 2025 data yang akan di input JAgustus 2025 dan draft 100%
aplikasi SIPENA pada aplikasi SIPENA sesuai
dan Pembuatan Surat jadwal
Keputusan
Dirreskrimsus Polda
Sumut untuk
penggunaan  aplikasi
Sistem Informasi
Penangangan dan
Evaluasi Perkara pada
Ditreskrimsus Polda
Sumut
22) Uji coba penggunaan| Selasa,26 | Dokumentasi | Melaksanakan Selasa, 26 | Dokumentasi, Tercapai
aplikasi SIPENA pada | Agustus 2025 Bimbingan Teknis|Agustus 2025 lap. hasil 100%
Bagbinopsnal kepada operator sesuai
Bagbinopsnal  terkait| jadwal
penggunaan  aplikasi
SIPENA sekaligus uji
coba input data
kedalam aplikasi
23| Lanjut uji coba aplikasi, Rabu, 27 Dokumentasi | Membuat nota dinas| Rabu, 27 Dokumentasi Tercapai
(input data perkara 1 Agustus 2025 undangan  sosialisasilAgustus 2025 dan draft 100%
tahun terakhir) penggunaan  aplikasi Tidak sesuai
SIPENA jadwal
karena ada
gangguan
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pada
aplikasi
24| Lanjut uji coba aplikasi, Kamis, 28 Dokumentasi | mendistribusikan Kamis, 28 Dokumentasi Tercapai
(input data perkara 1 | Agustus 2025 undangan  sosialisasijAgustus 2025 100%
tahun terakhir) aplikasi SIPENA| Tidak sesuai
sekaligus cekl jadwal
kelengkapan karena ada
perangkat pada aula gangguan
Ditreskrimsus pada
aplikasi
25 Lanjut uji coba aplikasi, Jumat, 29 Dokumentasi | sosialisasi Jumat, 29 | Dokumentasi, Tercapai
(input data perkara 1 | Agustus 2025 penggunaan  aplikasijAgustus 2025 lap. hasil 100%
tahun terakhir) SIPENA Tidak sesuai
jadwal
26, Menyusun konsep buku Sabtu, 30 Dokumentasi | Membuat laporan| Sabtu, 30 Dokumentasi Tercapai
panduan dan video Agustus 2025 kegiatan minggu VI Agustus 2025 100%
tutorial penggunaan Tidak sesuai
aplikasi SIPENA jadwal
Minggu VII
27| Pengajuan pengesahan Senin, 1 Dokumentasi | melakukan Senin, 1 Dokumentasi Tercapai
buku panduan | September pemantauan September 100%
penggunaan aplikasi 2025 penginputan data 2025 Tidak sesuai
SIPENA tahanan pada jadwal
Ditreskrimsus Polda karena
Sumut terhalang
oleh
padatnya
kegiatan tim
efektif
28| Persiapan sosialisasi Selasa, 2 Dokumentasi | melakukan Selasa, 2 Dokumentasi Tercapai
aplikasi SIPENA September pemantauan September 100%
2025 penginputan data 2025 Tidak sesuai
SP2HP pada jadwal
Ditreskrimsus Polda karena
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Sumut sudah dilaks
giat
sosialisasi
29. | Sosialisai aplikasi Rabu, 3 Dokumentasi | melakukan Rabu, 3 Dokumentasi Tercapai
SIPENA kepada | September pemantauan September 100%
stakeholder internal dan 2025 penginputan data 2025 Tidak sesuai
eksternal Laporan Polisi pada jadwal
Subdit 1/ Indag
Ditreskrimsus Polda
Sumut
30. | Menyusun laporan hasil Kamis, 4 Dokumentasi | melakukan Kamis, 4 Dokumentasi Tercapai
pelaksanaan Sosialisai September pemantauan September 100%
aplikasi SIPENA 2025 penginputan data 2025 Tidak sesuai
kepada stakeholder Laporan Polisi pada jadwal
internal dan eksternal Subdit 4 / Tipidter
Ditreskrimsus Polda
Sumut
31. | Menyusun dratt materi Jumat, 5 Dokumentasi Jumat, 5
Bimtek operator September LIBUR MAULID NABI | September
2025 2025
32. | Menyusun dratt materi Sabtu, 6 Dokumentasi | Membuat laporan| Sabtu, 6 Dokumentasi Tercapai
Bimtek operator September kegiatan minggu VII September 100%
2025 2025 Tidak sesuai
jadwal
karena
sudah
dilaksanaka
n Bimtek
Minggu VIiI
30 | Melaksanakan Senin, 8 Dokumentasi, | Monitoring progres 8-10 Dokumentasi Tercapai
bimbingan teknis | September daftar hadir, [ penginputan data| September [hasil monitoring, 100%
aplikasi SIPENA 2025 materi bimtek. | perkara pada aplikasi 2025 rekap progres
kepada operator SIPENA di  seluruh
Subdit/Bag dan
Mengikuti pelatihan
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perkembangan

aksi

stakeholder terkait

struktural
Kepemimpinan —
Resiliensi Diri  (Self]
Resilience), pelatihan
struktural
Kepemimpinan —
Keterampilan Digital
(Digital  Skill Dalam
Penyusunan
Kebijakan) serta
pelatihan
Kepemimpinan
Administrator —
Berpikir Kritis.
31| Implementasi Selasa, 9 Dokumentasi | Evaluasi teknis awall11 September Notulen Tercapai
penggunaan aplikasi| September penggunaan  aplikasi 2025 evaluasi, daftar 100%
SIPENA 2025s.d 17 SIPENA bersama hadir
September operator
2025
Penyempurnaan fitur 12-13 Dokumentasi [ On progress
berdasarkan hasil| September perbaikan,
evaluasi awal (bug 2025 laporan progres
fixing, perbaikan programmer
tampilan, optimalisasi
grafik)
Penyusunan laporan [14 September| Draft laporan Tercapai
kegiatan Minggu VIl 2025 kegiatan 100%
mingguan
D | TAHAPAN EVALUASI/CONTROLING
Minggu IX
1.| Menyusun Senin, 15 Dokumen Penyebaran 15 September| Dokumentasi Tercapai
angket/kuesioner September angket dan angket/kuesioner 2025 draft angket 100%
tentang 2025 dokumentasi | kepada operator &
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perubahan efektivitas SIPENA |
2. | Membagikan dan| Selasa, 16 Dokumen Monitoring 16-17 Dokumen Tercapai
mengolah September angket dan | angket/kuesioner September | angket, rekap 100%
angket/kuesioner 2025 s.d Rabu,| dokumentasi | tentang 2025 jawaban awal
tentang 17 September perkembangan
perkembangan aksi 2025 aksi perubahan
perubahan kepada
seluruh stakeholder
3. | Menyusun laporan| Jumat, 19 Dokumen Menyusun laporan 18-20 Draft LHAP Tercapai
akhir pelaksanaan| September akhir pelaksanaan | September 100%
aksi perubahan, 2025 aksi perubahan, 2025
paparan seminar dan paparan seminar
pengesahan dan pengesahan
dokumen aksi dokumen aksi
perubahan perubahan
I TAHAP PASCA DIKLAT
1. | Jangka Menengah (6 Bulan Pasca Pendidikan)
Penambahan fitur untuk input data gelar perkara
dan korwas PPNS pada dashboard aplikasi Sistem
Informasi Penanganan dan Evaluasi Perkara
(SIPENA);
2. | Jangka Panjang ( 1 tahun Pasca Pendidikan)
a. Penambahan fitur untuk input data penanganan
perkara krimsus pada Satwil Polda Sumut pada
dashboard aplikasi SIPENA;
b. Melakukan update dan maintenance aplikasi

Sistem Informasi Penanganan dan Evaluasi
Perkara (SIPENA) secara bertahap sesuai
kebutuhan upgrading Website.
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2) Pencapaian hasil perubahan terhadap rencana perubahan

a.

Perencanaan (Planning)

Tahap Perencanaan dilaksanakan setelah seminar
Rencana Aksi Perubahan dari tanggal 22 Juli 2025 sampai
dengan tanggal 26 Juli 2025, dalam tahapan perencanaan
aksi perubahan, action leader melakukan koordinasi atau
pelaporan dengan Sponsor/Mentor dan mulai
merencanakan konsep awal bagan alur aplikasi SIPENA

dan perencanaan personel yang terlibat sebagai tim efektif.

Gambar 12 Didampingi Mentor, melapor kepada Sponsor



KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

72

Kemudian, action leader melakukan perencanaan personel
yang akan dilibatkan sebagai Tim efektif. Serta menyusun
konsep awal draft aksi perubahan. Konsep awal aksi
perubahan telah disusun dengan fokus pada digitalisasi
SIPENA.

latar belakang masalanh,

sistem monitoring perkara melalui aplikasi

Pembahasan meliputi tujuan
perubahan, pihak yang terlibat, dan dampak positif yang

diharapkan terhadap kinerja organisasi

Pengorganisasian (Organizing)

Pada tahap pengorganisasian, dilaksanakan kegiatan dari
tanggal 28 Juli sampai dengan 2 Agustus 2025 yaitu
penyerahan Sprin tugas, berkoordinasi dengan stakeholder
dan untuk mencari bahan dan

internal dan eksternal

informasi terkait aksi perubahan yang akan dilaksankan.

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA LAMPIRAN SPRIN
DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS L

W
{m f DAFTAR NAMA TIM EFEKTIF PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN
R

UMSUS POLDA SUMUT
ug MOR : SPRIN/ MIISIP‘ 12025/ Dreskeimsis
Ul 2028

SURAT PERINTAH
Nomor : Sprin1ey. VINSIP.1.1/2025/Ditreskrimsus

Pertimbangan : bahwa dalam rangka tahap Implementasi aksi perubahan kinerja

ADMINISTRATOR (PKA) POLRI GEL. |, T.A. 2025
ATAS NAMA EMILAN SIBORO, S.KOM,, M.M.

Nama

" | Pangkaunip |

—Jabata

Pefatihan (PKA) Polri Gel . TA, Vi | Struktural | TimEfe Efektil |
2025, maka dipandang periu mengeluarkan surat perintah 1 Dr. HERWANSY AH AKBP / 67090566 KABAGBINOFSNAL MENTOR
PUTRA, S.H., MSI DITRESKRIMSUS
Dasar Surat Kapusdikmin Lemdikiat Polri Nomor - —
BIAIVINDIK 2 52025/Pusdikmin tanggal 11 Jui 2025 hal tahap EMILAN SIBORO, PENATA TKI/ ACTION
aksi Pelatinan 2 | SKom MM 1987052120091 KASUBBAGANEV LEADER
Administrator (PKA) Poli Gel. 1. T.A. 2025. A 22001
" | TINCE SIBORO, S Kom, | PENATATK1/ ™
DIPERINTAHKAN y
L 1978051220081 | pAUR SUBBAGANEV | SOSIALISAS!
Kepada NAMA, PANGKAT, NRP, NIP DAN JABATAN TERSEBUT DALAM 22001 DAN BIMTEK
LAMPIRAN SURAT PERINTAH INI ISKANDAR AKBAR BRIPOAT O—TA
Untuk 1. disamping melaksanakan tugas dan tanggung jawab sehari-hari, 4 03061337 BAMIN SUBBAGANEV/
ditunjuk sebagai fim efekiif terhadap peserta Pelatihan b 903005
Kepemimpinan Administrator (PKA) Polrl Gel. | TA. 2025 atas 5 BERPINA, SH MBI ) PAUR SUBBAGMIN TIMTRASI
nama Emdan Siboro, S Kom., MM ] i - OPSNAL ADMINIS Il
PENGATUR / |
2. melaksanakan perintah inl dengan seksama dan penuh rasa 6 HELEN AN 197308192009102 BANUM ITIM KEUANGAN
tanggung jawab, 001 ‘SUBEAGMINOPSNAL DAN LOGISTIK
3. surat perintah ini berlaku sampal peserta Diklat PKA selesai L7 IRVAN SIADARI AIPDA / 84080919 [BAMIN SUBBAGANEV| TIM APLIKASI
melaksanakan pendidikan. S
Selesal Dikeluarkan di Medan

Dikeluarkan di : Medan
Pada tanggg) a8 517 S

Gambar 13 Sprin Tim Efektif

Pauaungg:ﬂ/ﬁ\—\ AN g Jui 2025

DIREKTU/§

M&ALK

POLDA SUMUT
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Gambar 14 Koordinasi dengan stakeholder eksternal

Pada tahapan ini, action leader juga melaksanakan rapat
dengan tim efektif untuk menyamakan persepsi seluruh anggota
Tim Efektif mengenai rencana pelaksanaan aksi perubahan, serta

membagi peran dan tanggung jawab masing-masing anggota tim.

Gambar 15 Rapat Tim efektif
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Pelaksanaan (Actuating)

Tahap pelaksanaan dimulai pada tanggal 1 Agustus 2025
sampai dengan 17 September 2025. Tahap pelaksanaan ini
mulai dari tahapan pembuatan aplikasi, uji coba penggunaan
aplikasi, pelaksanaan sosialisasi, bimtek, Pemanfaatan dan
monitoring pengunaan aplikasi SIPENA Kegiatan pada tahap

implementasi ini dapat terlaksana dengan progress 100%.
1) Tahapan pembuatan aplikasi SIPENA

Pada tahapan ini action leader meminta arahan dan
masukan dari mentor terkait draft awal aplikasi SIPENA
yang telah disusun selanjutnya melakukan komunikasi

dengan programer terkait pembuatan aplikasi.

FITUR APLIKASI :

Laporan GK
2. Direskrimsus
s PA

Subdit |/ Indag

JLH KOORDINAS

Gambar 16 Hasil uji coba dan koordinasi lanjut
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Adapun fitur yang terkandung dalam fitur tersebut
adalah Fitur Input Laporan Polisi, Input Data
Penyelesaian Perkara, Input Data Gelar Perkara, Input
SP2HP, Input Data Tahanan serta Input Data Barang
Bukti.

 seem _— - R

Saserm iforrasi Penvars

Kelola Data Perkara Secara Terpadu,
Rapi, dan Terhubung

ENATHe

Fitur Utama Sistem

Gambar 17 Tampilan awal aplikasi SIPENA

2) Uji coba pengunaan Aplikasi SIPENA

Aplikasi SIPENA dalam proses pengembangan
melalui fase uji coba dan dilaksanakan pada tanggal 19
Agustus 2025 dengan hasil ada beberapa bagian yang

harus disesuaikan berdasarkan kebutuhan.

2140 ®0© - Pada menu Input Gelar, ketika d

< %3 programer ibnu O . klik Dasar LI > muncu! kolom :

Nomor LI, Tanggal LI, Sumber

Sore bg Baket, Fakta-fakta
Aku kan udah coba utk input LP
tahun 2025, namun gak bisa ku
input semua la di jenis
tindak pida

bisa gak
mbahkan menu database
dak pidana untuk admin
au limpahan dari krimum,
k pidananya gak ada di
aftarkan

Tulisan (SIPENA) dihapus.

2. tampilan Background jangan 2
Mhoto [terlihat ada 2 pohon
dan 2 tulisan Direktorat
Reserse Kriminal Khususu

Per
5. Perasuransian

Untuk jenis Tindak Pidana Karantina
Hewan dan Tumbuhan,

perbaiki menjadi

Karantina Hewan, Ikan dan
Tumbuhan

3. Logo Besarin

menu Log in di besarin

Gambar 18 Hasil uji coba dan koordinasi lanjut
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3) Pelaksanaan Sosialisasi SIPENA dan Bimtek Operator

Setelah melakukan uji coba SIPENA,
disosilisasikan serta dilaksanakan Bimbingan Teknis
(Bimtek)kepada stakeholder internal yang dilaksanakan
pada Selasa, 26 Agustus 2025 dan kepada operator /
admin stakeholder ekternal yang dilaksanakan pada
hari Jumat, 29 Agustus 2025.

Gambar 19 Sosialisasi dan Bimbingan Teknis dengan operator / admin

Setelah kegiatan sosialisasi yang pertama action
leader mengajukan penandatangan Surat Keputusan
Nomor : KEP/01/1X/2025/Ditreskrimsus tanggal 8
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September 2025 tentang Penerapan penggunaan
Inovasi SIPENA (Sistem Informasi Penanganan dan
Evaluasi Perkara) pada Ditreskrimsus Polda Sumut.
Penggunaan Aplikasi ini digunakan Oleh Direktorat
Reserse Kriminal Khusus Polda Sumut dan Khususnya
Polda
Buku

Ditreskrimsus
SOP dan

Panduan Oleh Dirreskrimsus Polda Sumut.

dipergunakan Bagbinopsnal

Sumut. Dan penandatanganan

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA

g
2

DAERAH \TERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

3 KEPUTUSAN DIRRESKRIMSUS POLDA SUMUT
NOMOR __KEP/ N ____/IX12025
e3 TANGGAL.  oa SEPTEMBER 2025
h 6 Pesaturan Kepolsian Negara Repubik Indonesia Nomor 3 tahun
o '} 2024 tentang Perubahan otes Peraturan Kepalisian Negara

Repubik Indonesia Nomor 14 1ahun 2018 tentang Susunan
rgeeiiant dun Tola Kada Kypolaion Tiegket Dewrih, ut Dala Gelar Perkara, Input Data Korwas PPNS, Inout Data
KEPUTUSAN DIREKTUR RESERSE KRIMINAL KHUSUS DAERAH POLDA SUMUT eire, it Data SP244P, Inpet Data Tahanan, input Dats Barang
Nomor. KEP/ o Bukdi, Dl\llwiﬁ'“ﬂa Data Gelar Perkars, Dats Korwas PPNS,
tookang Memperhatian: 1 Swat Kepala Kepolisian Negara Repubiik Indonesia Nomor: ik Tubuaron don Duis Rossr o
BATONDIK 25/2025/550M tanggal 16 Mei 2025 porihal 3
untuk mengikut Pendidkan Pelathan kepentingan intemal Ditresknmeus Polda Sumut;

Kepomimpinan Administrator (PKA) Tshun Anggaran 2025,
Shooun Febnl yarg mwurvan dengan pengembangan apiikasi
Adminstrasi Lemdiciat Polri SIPENA serta perbakon dan penambahan yang memerukan
tersendi,

PENGGUNAAN APLIKASI SISTEM INFORMAS| PENANGAMN DAN EVALUAS!
PERKARA (SIPENA) PADA DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

-

2 Suat Kepala Pusat Pendidikan Admin
Nomor: BRM4IVIVDIK 2.5.12025Pusdikmin -\wnl 11 Juk 2025
perihal tahap implementasi aksi perubahan Kiner

emimpinan Administrator (PKA) Poiri Gel | TA

DIREKTUR RESERSE KRIMINAL KHUSUS POLDA SUMUT

7. Keputusan ini mulai bertaku seja tanggal dtetapkan,

Menimbang - bahwa dalam rangks peningkatan kinerja satuan kerds untuk
mendukung tugas pokok Poln, dipandang peru menetapkan
Keputusan MEMUTUSKAN
Mengingat 1. Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2002 tentang Kepolisian Negara Menetapkan KEFU'IJSM mmmm RESERSE KRIMINAL KHUSUS POLDA
Repubik Indonesie,

2. Peratwan Pemerintah Nomor 101
Penddikan dan hwm
Ketentuan-cetentuann

3 Peratan Menteri Pendayagunaan Aparatur

i Indonesia
tentang Inovasi Palayanan Publi;

»~

Kapala Kepolsian
< tahun Tarun zoums.uu
bag Pegaws Neger pada
Indonesia;

. Peraturan Lembaga
Nomor 7 Tehun 2020

Tahun 2000

tentang
Pegawai Negen Sipl can

Aparatur Negars can
Nomor 30 Tahun 2014

Pera Negara Repubik Indonesia Nomor
Pengembangan
Kepolsian Negara Republi

Administrasi Negara Repubik Indor

Perubahan atas P-nnr-n

Lembaga Administrasi WI Republik Indonesia Nomor 16
Kepemimpinan Administrator,

Tahun 2019 tentang Pelatihan

NT) UNAAN Amml T |Mronms\
snsvsu ufomus PENANGANAN DAN EVALUASI
(SIPENA) PADA DITRESKRIMSUS POLDA w u

1. apikasi Sistem Informasi Sistem Informasi Penanganan Dan
Evbea Polas (SPENAI pod Dirsiiius Polde Sumd
merupaten apliasi berbasis websie yang memuat penanganan
perkara paa Direskiimeus Poida Sumut,

2 apikasl SIPENA pada Ditreskrimsus Polda Sumut dapat di skses
melalul website Iip 7 Sipenatsmsus com

3. apikasi SIPENA sebagal terobosan kreatll dan perengkat lunak

4. pada aplikasi tersebut terdspat menu Beranda yang merupakan

tampilan utama pada dashboard apiiasi SIPENA. selanjutnya aca
buky

aplikasi SIPENA berbentuk digtal kemud@an menu Input Data LP,

nput.......

Gambar 20 KEP aplikasi SIPENA
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Kapasaian Nagara Repubik Indonasia, 3 | Semoal é Rl o [y
4 Kegumsan Kepaia Kepolsian Negara Republic Indonesa Nomor:
Keg/BT 112018 tanggs 28 Januan 2018 mniang Komite Teknoiogi
Informmasi dan Komurdcasi Fol

e 5 I T S ———
2024 orsapg ey a5 Reatu Kegebap s 14 o0 1 | A, gy wstse SIPENA P i [ P —
2018 teatapg, Susunan (rgapisas, dan Tatn Keria pada tngiat| 2 | Admin pesasganogin «:' T 1 papt| Halaman login admin

3 Mmin M wemama  dan . v T .
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TRz Adriin (Rpga) SeRusl e Tk, Gnps TR
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Gambar 21 SOP aplikasi SIPENA
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Penggunaan aplikasi SIPENA

Pemanfaatan aplikasi SIPENA Mulai dari tanggal 1

September 2025 sampai dengan 18 September 2025,

dimulai dengan Sebagai berikut :

a.

Pengumpulan data-data yang akan di input pada
aplikasi SIPENA dan Pembuatan Surat Keputusan
Dirreskrimsus Polda Sumut untuk penggunaan
aplikasi pada tanggal 25 Agustus 20265
Melaksanakan Bimbingan Teknis kepada operator
Bagbinopsnal 26  Agustus 2025 terkait
penggunaan aplikasi;

Sosialisasi aplikasi SIPENA pada tanggal 29
Agustus 2025;

Kegiatan monitoring penggunaan Aplikasi SIPENA
pada tanggal 19 Agustus 2025 sampai dengan
tanggal 19 September 2025;

Selama pemanfaatan aplikasi SIPENA, telah tercatat

sejumlah kegiatan yang diinput oleh operator. Data

penggunaan menunjukkan bahwa terdapat 78 laporan

polisi yang berhasil diinput, disusul dengan 25 entri
terkait SP2HP, serta 20 data tahanan. Selain itu,
aplikasi juga mencatat 5 data selra, 40 barang bukti,

dan 6 gelar perkara.

NO | NAMA KEGIATAN JUMLAH
1. INPUT DATA LAPORAN POLISI 78
2. SP2HP 25
3. TAHANAN 20
4. SELRA S
5. BARANG BUKTI 40
6. GELAR PERKARA 6
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5) Buku Panduan dan Video Aksi Perubahan

Buku panduan SIPENA disusun untuk mempermudah
user/pengguna dalam menggunakan SIPENA.

Gambar 22 Buku Panduan Aplikasi SIPENA

6) Serah Terima Aksi Perubahan dan

Pernyataan berkelanjutan Aksi Perubahan

Action Leader melakukan serah terima aksi
perubahan dalam rangka untuk
menyerahkan Inovasi berupa Aplikasi
SIPENA pada tanggal 18 September 2025.

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA
KEPOUSIAN NEGARA REPUBLIX INOONESIA DIREXTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS
DAERAH SUMATERA UTARA
DIREXTORAT RESERSE KRMNAL KMUSUS

SURAT PERNYATAAN
N DUKUNGAN TERHADAP RENCANA TWNOAK LANJUT
BERITA ACARA s:nmmmswewwu i D e
POLDA SUNUT PASCA PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISYRAYOR (PKA) POLRI
PADA GELOMBANG | TA 2025

Datam rangka pelaksaraan implementayl Abksi Pervbahan Pelathan Keperimpaan Adminstralar (PKA)

wulw Tatun Anggaran 2025, pada had gl bulan September tahun Dua Ribu Dua
Polda

Sumat, 5353 yarg bawah i Yang bertanda tangan dibawah ini

1 Nema EMILAN SBORO, SXOM. MM
PanghatNIP : PENATA TK |/ 198706212008122001
Jobatan  : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Saner DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT
Selanuiya Sssbut PIHAK PERTAMA

ara RUDI REAN, §1K

Pgunee ansoausacsmrw;nmosn
DIRRE

e mnesxm;usvomsuwv

Selanuinya ceebut PIHAK KEDUA

Bawa PIHAK PERTAUA telsh menyerabian hepada PHAK KEDUA cowumen terialt Aksi Pendshan
@ fompat hevja beripa

1. Buky Paduan Sistem Informasi dan Evaluasi Perkara (SIPENA)
2. Dokumen Suat Keputusan Droktr Reserse Krminal Kowsus Polda Sumut Nomor Kep!  1X2025

tanggd Seplember 2025 lentang Sstem informas! Perangaran dan EValuas Pertara (SIPENA)

£ada Dtreskrimsas Pokda Sumd
Demibian Benta Acara Serta ACrd ird Sbuat Gengan sebenar enary, Univh mengustian fang Mmenenma,
Menyeratitan dan menyaksikan serah lenma can penympaNan doumen rsebut dengan MembubuNan
1ang ngannya o bowah i
Septemver 2025
Yarg Menyerahian

KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL  DIREXTUR RESERSE KRNI

DITRESKRYMSUS POLOA SUMJT
“~
EMILAN 0. SKOM MM
PENATA TK (NP 16670521200812200 . S hwmw,n

Nama RUDIRIFANL, S |1K

Pangkat | NRP KOMISARSS BESAR POLISUT2070517
Jabatan DIRRESKRIMSUS

Kesatuan DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini menyatakan memberikan dukungan terhadap Pelaksanaan Aksi Perubahan Pasca
Pendidiken Pelatihan Kepemimpinan Adminisirator (PKA) Poiri Gelombang | TA. 2025 yang
Glaksanakan oleh:

Nama EMILAN SIBORO, § KOM., MM,
Pangkat / NIP PENATA TK 1/ 198705212009122001
Jabatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Kesatuan DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT
Nosis 20250507022147

Dengan harapan agar aksi perubshan fersebut dapat Gilsksanskan secara Konsisten den
berkelanjutan sesud dengan fujuan pasca pelatinan, dan dapat dimanfaatkan o Satker
sebagai saiah satu Kineria

Demikian pemyataan dukungan ini dibuat agar dipergunakan sebagaiman mestinya

POLRIGEL ITA 2025  DIREKTUR RESERSE KRIMINY

w5

AN
KOMISARIS BES AR BOLT Sl NRP 72070517

PENATA TK | NP 19670621200912200
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Gambar 23 BA serah terima dan surat pernyataan keberlangsungan SIPENA

Tabel 9 Diseminasi Aksi Perubahan

No

Waktu

Jenis
Kegiata
n

Sasaran

Chanel

yang
digunakan

tampilan

Screenshot
media
Diseminasi

Ket.

21
September
2025

flyer

umum

Youtube

https://yout
u.be/fOUZ2

TUI cs?si=

fAx76VyuY
JSzU9Ho

il

d.

1) Monitoring

Monitoring atau Evaluasi (Controlling)

Monitoring dilakukan selama kegiatan implementasi

penggunaan Aplikasi

SIPENA berlangsung mulai

tanggal 19 Agustus 2025 sampai dengan 19 September
2025 untuk memantau dinamika penggunaan SIPENA

sebagai berikut :

Tabel 10 Monitoring Implementasi Aplikasi SIPENA


https://youtu.be/fOUz2TUl_cs?si=f4x76VyuYJSzU9Ho
https://youtu.be/fOUz2TUl_cs?si=f4x76VyuYJSzU9Ho
https://youtu.be/fOUz2TUl_cs?si=f4x76VyuYJSzU9Ho
https://youtu.be/fOUz2TUl_cs?si=f4x76VyuYJSzU9Ho
https://youtu.be/fOUz2TUl_cs?si=f4x76VyuYJSzU9Ho
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N |WAKTU | KEGIATAN HASIL TINDAK KET
0] MONITORING LANJUT
1 19-22 | Pelaksanaa | Uji coba Koordinasi Terse
Agustu [ n uji coba berjalan dengan lesaik
s 2025 | aplikasi lancar, programmer an
SIPENA sebagian untuk
besar fitur perbaikan bug
berfungsi,
ditemukan
beberapa bug
kecil
2 26 Pelaksanaa | Operator Menyusun OK
Agustu | n Bimtek memahami panduan
s 2025 | pada dasar teknis
operator penggunaan tambahan
Bagbinopsn | SIPENA,
al masih ada
beberapa
pertanyaan
teknis
3 29 Sosialisasi Kegiatan Dokumentasi OK
Agustu | sekaligus berjalan kegiatan dan
s 2025 | Bimtek lancar, peserta | evaluasi
operator memahami materi
Subdit/Bag | tujuan dan
manfaat
SIPENA
4 1 Pemantaua | Sebagian data | Pendampinga On
Septem | n awal & berhasil n langsung & progr
ber penginputan | diinput, penyusunan ess
2025 | data beberapa SOP singkat
perkara operator masih
butuh
pendampingan
5 9 Penyiapan Tidak terdapat |- OK
Septem | aplikasi kendala pada
ber SIPENA sistem utama
2025 | untuk
implementa
si penuh
6 10 Uji coba Data berhasil Koordinasi Terse
Septem | input & masuk, namun | dengan lesaik
ber rekap data masih ada programmer an
2025 | perkara error tampilan | untuk
lanjutan rekap perbaikan
7 11 Monitoring Operator Memberikan On
Septem | progres sudah aktif supervisi progr
ber implementa | menginput, teknis ess
2025 |[si& sebagian
pemanfaata | masih lambat

n SIPENA
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8 15 Evaluasi Dashboard Programmer Terse
Septem | fitur dapat melakukan lesaik
ber dashboard menampilkan perbaikan an
2025 | SIPENA data summary, |tampilan
grafik perlu
optimalisasi
9 16 Pengujian SIPENA dapat |- OK
Septem | akses diakses di
ber SIPENA jaringan
2025 | secara
online
10 19 Finalisasi Implementasi Dokumentasi | Seles
Septem | monitoring berjalan lancar | hasil ai
ber implementa | dan siap monitoring
2025 | siSIPENA digunakan dan laporan
penuh akhir
2) Evaluasi

Kegiatan evaluasi dilakukan untuk mengetahui manfaat dan
aksi perubahan yang dilaksanakan pada tanggal 11 s.d 17
2025,

penyebaran kuisioner menggunakan google form, kuisioner

September action leader mengadopsi metode

dapat diakses melalui

https://forms.gle/maLwKS1dwCVzD2mu6 survai terdiri dari

10_(sepuluh) pertanyaan dan saran untuk pengembangan
aplikasi berikut ini isi dari google form :

Tabel 11 Daftar Pertanyaan Kuesioner

No. Pertanyaan Ket

1. | Apakah aplikasi SIPENA dapat membantu
dalam monitoring penanganan perkara di
Ditreskrimsus Polda Sumut?

2. | Apakah aplikasi SIPENA memberikan
informasi yang mudah dipahami?

3. | Apakah aplikasi SIPENA mudah digunakan
oleh personel?

4. | Apakah aplikasi SIPENA memiliki fitur yang
sesuai dengan kebutuhan monitoring
perkara Ditreskrimsus?

5. | Apakah aplikasi SIPENA memudahkan
dalam proses input dan pengolahan data



https://forms.gle/maLwKS1dwCVzD2mu6
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perkara?

6. | Apakah aplikasi SIPENA membantu dalam
mempercepat proses evaluasi perkara?

7. | Apakah aplikasi SIPENA menghasilkan data
yang akurat dan sesuai kebutuhan
pimpinan?

8. | Apakah aplikasi SIPENA mudah diakses
kapan saja dan dimana saja?

9. [ Apakah aplikasi SIPENA meningkatkan
transparansi dan akuntabilitas dalam
penanganan perkara?

10. | Apakah aplikasi SIPENA dapat mendukung
pengambilan keputusan strategis di
Ditreskrimsus?

1. Dari 71 Koresponden menyatakan bahwa 71 Koresponden
(100%) menjawab IYA

1. Apakah aplikasi SIPENA dapat membantu dalam monitoring penanganan perkara di

Ditreskrimsus Polda Sumut?
71 jawaban

® YA
® TIDAK

2. Dari 71 Koresponden menyatakan bahwa 71 Koresponden
(100%) menjawab IYA

2. Apakah aplikasi SIPENA memberikan informasi yang mudah dipahami?

71 jawaban

® YA
® TIDAK

3. Dari 71 Koresponden menyatakan bahwa 71 Koresponden
(100%) menjawab IYA
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3. Apakah aplikasi SIPENA mudah digunakan oleh personel?

71 jawaban

® YA
® TIDAK

Dari 71 Koresponden menyatakan bahwa 71 Koresponden
(100%) menjawab IYA

4. Apakah aplikasi SIPENA memiliki fitur yang sesuai dengan kebutuhan monitoring perkara

Ditreskrimsus?
71 jawaban

® VYA
@ TIDAK

Dari 71 Koresponden menyatakan bahwa 71 Koresponden
(100%) menjawab IYA

5. Apakah aplikasi SIPENA memudahkan dalam proses input dan pengolahan data perkara?
71 jawaban

® A
@® TIDAK

100%

Dari 71 Koresponden menyatakan bahwa 71 Koresponden
100%) menjawab IYA

6. Apakah aplikasi SIPENA membantu dalam mempercepat proses evaluasi perkara?
71 jawaban

® YA
® TIDAK

Dari 71 Koresponden menyatakan bahwa 71 Koresponden
(100%) menjawab IYA
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7. Apakah aplikasi SIPENA menghasilkan data yang akurat dan sesuai kebutuhan pimpinan?

71 jawaban

® YA
@ TIDAK

100%

8. Dari 71 Koresponden menyatakan bahwa 71 Koresponden
(100%) menjawab IYA

8. Apakah aplikasi SIPENA mudah diakses kapan saja dan dimana saja?

71 jawaban

® YA
@ TIDAK

9. Dari 71 Koresponden menyatakan bahwa 71 Koresponden
(100%) menjawab IYA

9. Apakah aplikasi SIPENA meningkatkan transparansi dan akuntabilitas dalam penanganan

perkara?
71 jawaban

® YA
® TIDAK

100%

10.Dari 71 Koresponden menyatakan bahwa 71 Koresponden
(100%) menjawab IYA
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10. Apakah aplikasi SIPENA dapat mendukung pengambilan keputusan strategis di Ditreskrimsus?

71 jawaban

® YA
® TIDAK

Nilai Tambah Bagi Organisasi

Setelah  melaksanakan aksi  perubahan  berupa
implementasi  aplikasi SIPENA  (Sistem  Informasi
Penanganan dan Evaluasi Perkara) pada Ditreskrimsus
Polda Sumut secara langsung meningkatkan efisiensi kerja,
kecepatan pengambilan keputusan, dan akurasi data,
sekaligus mengurangi risiko stagnasi penanganan perkara
akibat ketiadaan sistem monitoring yang terintegrasi.
Perbedaan sebelum dan sesudah implementasi dapat dilihat

pada tabel berikut :

Tabel 12 Perbedaan Sebelum dan Sesudah Aksi Perubahan

NO SEBELUM SESUDAH KET
(KONDISI MANUAL) (DENGAN SIPENA)
1 2 3 4
1. |Tidak ada dashboard| Dashboard interaktif
pemantauan, progres| menampilkan
hanya diketahui  dari| progres penyidikan
laporan setiap saat
mingguan/bulanan
2. |Penyusunan laporan| Laporan otomatis
memakan waktu 2-3 | terkompilasi
hari karena harus| langsung dari input
merekap manual datal Subdit
dari masing- masing
Subdit
3. |Rentan kesalahan| Format standar dan
rekap dan duplikasi data| sistem digital
mencegah
kesalahan input
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4. |Koordinasi data masih | Semua Subdit input
melalui ke sistem yang
telepon/chat/manual terpusat dan  bisa
antar operator diakses langsung

5. [Setiap Anev anggaran| Laporan dalam
laporan yang dicetak, format digital, hemat
memakan banyak| anggaran dan ramah
kertas, tinta, dan map| lingkungan
dimana akan
mengeluarkan biaya
fotokopy sebesar Rp.

150.000,- x 12
bulan =  Rp. 1.
1.800.000,-

6. |Pimpinan hanya| Pimpinan bisa akses
menerima data di akhir | data kapan saja
bulan untuk ambil

keputusan cepat

1) Pelaksanaan Strategi Pengembangan

Kompetensi dalam aksi perubahan

Berdasarkan hasil penilaian dari peserta dan mentor

terhadap proses pengembangan kompetensi

pelatihan kepemimpinan mencakup 3 (tiga) komponen

kompetensi, sebagai berikut :

Berdasarkan rekap hasil penilaian diri peserta dan
mentor terhadap proses pengembangan kompetensi

yang merepresentasikan aspek sikap dan perilaku

Penilaian Sikap Perilaku

yang
merepresentasikan aspek sikap dan perilaku peserta

peserta pelatihan kepemimpinan, sebagai berikut:
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REKAP NILAI AKHIR SIKAP PERILAKU PESERTA

Nama Peserta : EMILAN SIBCRO, S.Kom., M.M. Nama Mentor : DR. HERWANSYAH PUTRA, SH., M.Si.
NIP : 198705212009122001 NIP: : 72040245
Jabatan : KASUBBAGANEY BAGBINOPSNAL Jabatan : KABAGBINOPSNAL
Instansi : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT Instansi . DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT
Program : PKA TAHUN 2025
Nilai Komponen
[ Sub Komponen ub Komponen Mengelola| Rata-Rata Iotal | Kualifikasi Total
Integritas Perubahan Sub Komponen | sub Komponen
Peserta 8.67 8.40 /860 8.56 Baik
Mentor 8.67 8.40 \ 8.40 } 8.49 Baik
e T s —
Nilai Rata-Rata  Per 867 846 851 Baik
Sub Komponen
Kualifikasi Per Sub i T i
Komponen Baik ai Baik
Keterangan Kualifikasi Akhir Sikap Perilaku
9.00-10 Istimewa 8.51
7-8.98 Baik
5-6.9 Cukup Kualifikasi:
3-4.99 Kurang Baik
1-299 Sangat Kurang

Gambar Ill. 18 Rekap nilai awal sikap perilaku

Berdasarkan selisih antara penilaian diri sendiri
dengan mentor sub komponen mengelola
perubahan memiliki selisihnya paling banyak
sehingga berdasarkan hasil penilaian tersebut
action leader perlu mengembangkan diri dalam sub

komponen Mengelola Perubahan.

Pengembangan yang saya lakukan untuk
meningkatkan kompetensi diri adalah mengikuti

webinar / pelatihan sebagai berikut.

Tabel 13 Pengembangan Kompetensi diri

KEGIATAN

WAKTU URAIAN

Bimtek Aplikasi E-Kinerja BKN dalam 14 s.d. 15 | Bimtek ini membekali ASN agar

Agustus 2025| mampu menggunakan aplikasi e-

penyusunan SKP pada jabatan fungsional, | Melalui zoom | Kinerja BKN secara efektif untuk
yang diselenggarakan oleh SSDM Polri. perencanaan, pelaksanaan,

pelaporan, dan evaluasi  kinerja
yang terintegrasi dengan sistem
manajemen ASN.

Materi mencakup:

Dasar hukum e-Kinerja (UU ASN
dan peraturan BKN terkait).
Mekanisme input SKP (Sasaran
Kinerja Pegawai) dan realisasi
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— AT r @ kerja.
o 6\35} @ Proses penilaian kinerja berbasis
SERTIFIKAT indikator kuantitatif dan kualitatif.

000118 /VII/2025/SSOM
Diberikan kepada

PENATA TK 1 EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

Sebogal

PESERTA
Bimbingan Teknis Aplikasi E-Kinerja BKN dalam penyusunan SKP pada
Jabatan Fungsional 12 JP

ASISTEN KADOLRI BI:A»G swn:n oAvA MANUSIA

aﬁ

|ru(» vut Or. Anwar, S.LK., M8k

> i banggs
INSPERTUR JENDERAL POLTST BerAKHLAK 57

& 2=

Pemanfaatan aplikasi untuk
monitoring, evaluasi, dan
penyusunan laporan kinerja.
Keterkaitan e-Kinerja dengan
pengembangan karier,
penghargaan, dan disiplin ASN.

REKAP NILAI AKHIR SIKAP PERILAKU PESERTA

Nama Peserta : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

Nama Mentor DR. HERWANSYAH PUTRA, S.H., M.Si.

NIP : 198705212009122001 NIP: 1 72040245
Jabatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL Jabatan : KABAGBINOPSNAL
Instansi . DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT Instansi :  DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT
Program : PKATAHUN 2025
Nilai Komponen
b Komponen [ Sub Komponen Mengelola| Rata-Rata Total | Kualifikasi Total
Integritas Perubahan Sub Komponen | sub Komponen

Peserta 8.67 9.00 8.89 Baik
Mentor 8.67 9.00 8.89 Baik
Nilai Rata-Rata Per -

9.00
Sub Kom 8.67 8.89 Baik

ual ub > Isti =

Komponen Baik stimewa Baik
Keterangan Kualifikasi Akhir Sikap Perilaku
9.00-10 Isti.mewa 8.89
7-8.9 Baik
5-6.9 Cukup Kualifikasi:
3-4.99 Kurang Baik
1-2.99 Sangat Kurang

Gambar Ill. 19 Rekap nilai awal sikap perilaku
Nilai akhir 9,00 diraih dengan

berdasarkan penilaian sikap perilaku terhadap diri sendiri.

kualifikasi istimewa
Oleh karena itu, rekomendasi mengenai pengembangan diri
didasarkan pada kegiatan yang terukur pada saat peserta
melakukan perubahan perilaku, dengan bimbingan dan
dukungan, sebagai persiapan pengayaan sikap perilaku
untuk jabatan pimpinan yang lebih tinggi sehingga harus
dibekali dengan pengayaan untuk mengembangkan potensi

individu yang dimiliki.

Pengembangan kompetensi dalam aksi perubahan

Selain mengembangkan kompetensi diri sendiri, action leader
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juga mengembangkan kompetensi stakeholder terkait agar
inovasi dapat terlaksana harmonis dan berkelanjutan, berikut
ini merupakan upaya yang telah dilakukan oleh action leader
untuk mengembangkan kompetensi stakeholder, sebagai
berikut:

Tabel 14 Pengembangan Kompetensi dalam Aksi Perubahan

STAKEHOLDER| KEBUTUHAN KOMPETENSI KEGIATAN
Stakeholder Kemampuan menggunakan Sl-| Sosialisasi
JAGA melalui akun masing masing | kebijakan
Eksternal :
untuk mengetahui dan  membuka| pengelolaan
laporanpengelolaan Jaringan| jaringan irigasi
Irigasi. tanggal 02
Oktober dan 24
Oktober 2024
Stakeholder 1) Kemampuan menggunakanfitur Sosialisasi dan
internal SI-JAGA pengelolaan jaringan Briefing (02
mgast. Oktober dan 24
2) kemampuan untuk Oktober 2024)
menyampaikan informasi terkait
fitur SI-JAGA.
Stakeholder 1) Maintenance penggunaansistem | Bimtek selama
internal informasi 1 hari (04
(operator) 2) Pengolahan data hasil input GIS. c?;:]Ober 2024)
3) Penyajian laporan hasil| pendampingan
pengolahan data di aplikasi GIS. | pada saat
implementasi
aksi perubahan
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2) Keterkaitan mata pelatihan pilihan dengan aksi perubahan

Tabel 15 Keterkaitan Mata Kuliah Pilihan dengan Aksi Perubahan

diselenggarakan oleh
Bagrimdik PNS Rodalpers
SSDM Polri.

No. Kegiatan Waktu Keterkaitan
1. Mengikuti kegiatan seri 5 Agustus webinar ini menekankan bahwa ASN
\I\//IVeblnar #'61\%3'\] ﬁORPRIt N?O|2l5 . dituntut untuk menjaga integritas dan
AenygpaASN Aengap ema elalul profesionalitas serta fokus pada tugas
Nmt."‘z'”%\SN 5 tr)'.‘az.'“g, Z00M | helayanan publik. Proyek SIPENA
a |or(1j,_ | er |in|s. leh adalah implementasi dari
éang ISF? enggaraKgrEggl profesionalisme dalam bertugas, di
NeW.a” lengurus mana action leader harus
asional. menggunakan keahlian untuk
meningkatkan pelayanan publik di
lingkungan kerja, dalam hal monitoring
penanganan perkara yang lebih efisien
dan akuntabel.
DEVQ;;TWNAL
NN bl'ﬂﬂl{ﬂbhm M
2. gir?tek;(elsispan ASN Polr ;\1_ :3 Bimtek ini memperkuat pemahaman
Digm Za ssnaan %ESUS action leader tentang peran strategis
AL _Tang banh er]l}/u;unan Melalui ASN dalam mendukung tugas Polri.
Sl Ferubanan fanun elalul Dengan menciptakan SIPENA, action
Anggaran 2025, yang zoom

leader secara langsung mendukung
fungsi Kepolisian dengan
meningkatkan efisiensi waktu dalam
penyusunan laporan, mempermudah
monitoring progres penanganan
perkara secara reel time.

e .'-' £
R e

Diberikan Kepada

PENATA TK I EMILAN SIBORO, S Kom., M.M.
- —— =
PESERTA

BIMBINGAN TEKNIS KESIAPAN ASN POLRI DALAM PELAKSANAAN DIKBANG DAN
PENYUSUNAN AKS| PERUBAHAN TAHUN ANGGARAN 202
YANG DISELENGGARAKAN OLEH BA( S

ASISTEN KAPOLR B R OAVAMANUSIA
@5{;«@5.
%
[OF625
RN POL. Or. Anmer, 81K M. squnLAx’.ﬁTT‘?ﬂ-
PSR ERGETIO. DR i
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Mengikuti Webinar
Reformers Academy :
‘Nuturing Innovation from
Within” yang
diselenggarakan oleh
Lembaga Administrasi
Negara.

12 Agustus
2025
Melalui
zoom

Webinar “Nurturing  Innovation from
Within® Webinar ini  menekankan
pentingnya menumbuhkan inovasi dari
dalam organisasi. Pembuatan SIPENA
adalah wujud nyata dari inovasi ini, di
mana action leader mengidentifikasi
masalah (proses manual) dan menguiji
solusi (digitalisasi) untuk efisiensi dan
akuntabilitas.

SERTIFIKA

NOMOR: 0B1/D.2/PDP.07

Diberikan kepada:

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

Mengikuti pelatihan
struktural Kepemimpinan —

Resiliensi Diri (Self
Resilience) yang
dilaksanakan oleh Deputi
Bidang Transformasi
Pembelajaran ASN LAN RI.

8 September
2025

Pelatihan ini melatih action leader

untuk memiliki ketangguhan  mental
dan adaptabilitas dalam menghadapi
tantangan. Proyek digitalisasi seringkali
menghadapi resistensi terhadap|
perubahan, dan kompetensi resiliensi
ini akan membantu action leader
mengelola hambatan tersebut dengan
komunikasi efektif dan  dukungan
manajemen.

keberhasilan organisasi.”

=~ ASN
N BERPIUAR

QLANR!
SERTIFIKAT

EMILAN SIBORO

Atas pencaptiannys dalam menyelesaikan
tugas akhir pada kelas pelatihan

Pelatihan Struktural Kepemimpinan - Resiliensi Dirl (Self Resilence) (2 JP)

Jakarta, 8 September 2025
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Mengikuti pelatihan
struktural Kepemimpinan —
Keterampilan Digital (Digital
Skill Dalam Penyusunan
Kebijakan) yang
dilaksanakan oleh Deputi
Bidang Transformasi
Pembelajaran ASN LAN RI.

8 September
2025

Pelatihan ini membekali action leader

dengan kemampuan digital untuk
mendukung penyusunan kebijakan,
termasuk penggunaan teknologi

informasi untuk pengumpulan, analisis,
dan visualisasi data. SIPENA secara
langsung menerapkan kompetensi ini
dengan mengotomatisasi input data
dan menyusun  laporan secara
otomatis, yang mengurangi risiko
kesalahan dan manipulasi laporan
manual. Sistem ini juga mendorong
budaya kerja berbasis data, yang

Kepemimpinan
Administrator — Berpikir
Kritis yang dilaksanakan
oleh Deputi Bidang
Transformasi Pembelajaran
ASN LAN RI.

merupakan tujuan dari  pelatihan
tersebut.
G':A" Rl ; Sgs;uun
SERTIFIKAT
08
Mengikuti pelatihan 8 September| Pelatihan ini melatih action leader

2025

untuk mengidentifikasi masalah secara
objektif, menganalisis informasi, dan
mengambil keputusan berbasis data.
Penerapan  SIPENA  menunjukkan
kemampuan  action leader dalam
mengidentifikasi masalah nyata dalam
proses penanganan perkara
(inefisiensi, risiko kesalahan) dan
menyusun solusi logis berbasis data
untuk mempermudah monitoring dan
meningkatkan efisiensi.

Re2bunn
SERTIFIKAT

engan bangga mempersamoantan

(unri

sortifhet i kopada
EMILAN SIBORO

Pelatihan Kepemimpinan Adminisf Berpikir Kritis (3 9P)

akarta, B September 2025
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BAB IV PENUTUP

A. Kesimpulan

1.

Terlaksananya aksi perubahan berupa implementasi aplikasi SIPENA
(Sistem Informasi Penanganan dan Evaluasi Perkara) merupakan wujud
nyata inovasi digitalisasi proses monitoring penanganan perkara di
Ditreskrimsus Polda Sumut. Keberhasilan implementasi ini didukung oleh
komitmen pimpinan, peran aktif tim efektif, serta keterlibatan stakeholder

internal dan eksternal;

Hasil uji coba, bimbingan teknis, serta evaluasi menunjukkan bahwa SIPENA

mampu:

a. mempercepat proses input, rekapitulasi, dan penyajian data perkara
secara real-time;

b. meningkatkan efisiensi kerja, akurasi data, serta mengurangi risiko
kesalahan manual;

c. mendorong budaya kerja berbasis data, transparansi, dan
akuntabilitas;

d. memberikan kemudahan bagi pimpinan dalam melakukan

monitoring dan pengambilan keputusan strategis.

Dengan demikian, aksi perubahan ini dapat dikatakan berhasil mencapai

tujuan, sekaligus menjadi langkah awal dalam mendorong transformasi digital

di lingkungan Ditreskrimsus Polda Sumut.

B. Rekomendasi

Untuk memastikan keberlanjutan dan pengembangan SIPENA,

disampaikan beberapa rekomendasi antara lain :

1.

Penguatan Implementasi: Perlu dilakukan pendampingan berkelanjutan
bagi operator agar terbiasa menggunakan SIPENA secara optimal.
Penyempurnaan Sistem: Melakukan perbaikan dan pengembangan fitur
aplikasi sesuai kebutuhan operasional, termasuk integrasi dengan sistem

94
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lain di lingkungan Polri.

Dukungan Manajerial: Pimpinan perlu terus memberikan arahan,
pengawasan, serta kebijakan yang mendukung keberlanjutan penggunaan
SIPENA.

Replikasi & Skalabilitas: SIPENA dapat direplikasi dan diimplementasikan
pada satuan kewilayahan (Satwil) sebagai bagian dari transformasi digital
Polri.

Monitoring & Evaluasi Berkala: Evaluasi periodik diperlukan untuk
memastikan manfaat SIPENA tetap relevan, efektif, dan adaptif terhadap

perkembangan teknologi maupun kebutuhan organisasi.

Bandung, September 2025
ACTION LEADER

'S
EMIL |IBORO-SKoentM.M.

NOSIS. 2025050702214
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DAFTAR PUSTAKA

UU NO 08 TH 1981 TTG KUHAP

UU NO 03 TH 2014 TTG PERINDUSTRIAN

UU NO 07 TH 2014 TTG PERDAGANGAN

UU NO 08 TH 1999 TTG PERLINDUNGAN KONSUMEN

UU NO 18 TH 2012 TTG PANGAN

UU NO 22 TH 2019 TTG SISTEM BUDIDAYA TANAMAN

UU NO 36 TH 2009 TTG KESEHATAN

UU NO 36 TH 1999 TTG TELEKOMUNIKASI

UU NO 22 TH 2001 TTG MINYAK DAN GAS BUMI

UU NO 16 TH 1992 TTG KARANTINA HEWAN DAN TUMBUHAN

96



LAMPIRAN - LAMPIRAN

97

97



SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKE HOLDER
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA

DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN SPONSOR

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : RUDI RIFANI, S.1.K.

Pangkat/ NRP : KOMBES POL / 72070517
Jabatan : DIRRESKRIMSUS

Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung sepenuhnya Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawabh ini:

Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
Pangkat : PENATA TK | / 198705212009122001
Jabatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang “SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT”.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benamya untuk
digunakan sebagaimana mestinya.

Medan, Juli 2025

RUDA RIFANI, S.LK.
KOMISARIS BESAR POLISI NRP 72070517
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN SPONSOR

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama . DANU PAMUNGKAS TOTOK, S.H., S.L.K.
Pangkat / NRP : AKBP /82020915

Jabatan : WADIRRESKRIMSUS

Kesatuan - DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung sepenuhnya Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawah ini :

Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
Pangkat : PENATA TK | / 198705212009122001
Jabatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang “SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT".

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk
digunakan sebagaimana mestinya.

Medan, Juli 2025

SPONSOR
WADIRRESKRIMSUS

LDA SUMUT

DANU PAMUNGKAS TOTOK, S.H., S.L.K.

AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 82020915
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA

DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN MENTOR

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : Dr. HERWANSYAH PUTRA, S.H., M.Si.
Pangkat/ NRP : AKBP / 72040245

Jabatan : KABAGBINOPSNAL

Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung sepenuhnya Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawah ini :

Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
Pangkat : PENATA TK |/ 198705212009122001
Jabatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang “SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT”.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benamnya untuk
digunakan sebagaimana mestinya.

Medan, Juli 2025

MENTOR
KABAGBINOPSNAL DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dr. HER AH PUTRA, S.H., M.Si.
AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 72040245
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA

DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : EDRIYAN WIGUNA, S.L.K., M.H.
Pangkat/ NRP : AKBP / 85102016

Jabatan : KASUBDIT 1/INDAG

Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung sepenuhnya Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawah ini :

Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
Pangkat : PENATA TK |/ 198705212009122001
Jabatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang “SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT”.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk
digunakan sebagaimana mestinya.

, 20Juli 2025

STAKEHOLDER
TRESKRIMSUS POLDA SUMUT

KASUBDIT 1

IGUNA, S.1.K., M.H.
AJUN KOMISARIS B?‘\R POLISI NRP 85102016
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA

DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : MALTO SOMBOLANGI DATUAN, S.T., S.H., M.H.
Pangkat/ NRP : AKBP / 76101133

Jabatan : KASUBDIT 2 / FISMONDEV

Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung sepenuhnya Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawah ini :

Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
Pangkat : PENATA TK 1/ 198705212009122001
Jabatan : KASUBBAGANEYV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang “SISTEM INFORMASI
PENANGANAN. DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT”.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk
digunakan sebagaimana mestinya.

Medan, %o Juli 2025

STAKEHOLDER,
KASUBD|T 2DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

MALTO SO OLANGI'{ATUAN, S.T., S.H., M.H.
AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 76101133
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan dibawabh ini :

Nama : MUHAMMAD ALAN HAIKEL, S.K.M., S.1.K., M.LK.
Pangkat/ NRP : AKBP / 83071444

Jabatan - KASUBDIT 4 / TIPIDTER

Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung sepenuhnya Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawah ini :

Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
Pangkat : PENATA TK | / 198705212009122001
Jabatan : KASUBBAGANEYV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang “SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT".

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk
digunakan sebagaimana mestinya.

Medan, ¥ Juli 2025

STAKEHOLDER
KASUBDIT 4 DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

MUHAMMAD ALAN HAIKEL, S.K.M., S.LK., M.LK.
AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 83071444
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA

DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : DAMOS CHRISTIAN ARITONANG, S.I.K., M.H.
Pangkat/ NRP : KOMPOL / 85122037

Jabatan : PS. KASUBDIT 3/ TIPIDKOR

Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung sepenuhnya Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawah ini :

Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
Pangkat : PENATA TK |/ 198705212009122001
Jabatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang “SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT”,

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk
digunakan sebagaimana mestinya.

Medan, Z0Juli 2025

STAKEHOLDER
PS. KASUBDIT 3 DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

HRISTIAN ARITONANG, S.I.K., M.H.
KOMISARIS POLISI NRP 85122037
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA

DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : YUNITA RESTU WIDIYA, S.I.P.
Pangkat / NRP : KOMPOL / 88090977

Jabatan : KASUBBAGRENMIN

Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung sepenuhnya Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawah ini :

Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
Pangkat : PENATA TK | / 198705212009122001
Jabatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang “SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT”.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk
digunakan sebagaimana mestinya.

Medan,j Juli 2025

STAKEHOLDHR
IN DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

YUNITA RESTU WIDIYA, S.I.P.
KOMISARIS POLISI NRP 88090977
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA

DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : SUMITRO ANDY SAPUTRA LUMBANTORUAN, S.H., M.H.
Pangkat/ NRP : IPDA /91050004

Jabatan : PIt. KASIKORWAS PPNS

Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung sepenuhnya Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawah ini :

Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
Pangkat : PENATA TK | / 198705212009122001
Jabatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang “SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT".

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk
digunakan sebagaimana mestiny3

Medar, % Juli 2025

QLDER
HSKR

SYS POLDA SUMUT

SUMITRO ANDY SAP LUMBANTORUAN, S.H., M.H.
IPDA NRP 91050004
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KEPOLISIAN NEGARA\REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : TINCE SIBORO, S.Kom., M.Si.
Pangkat / Nip : PENATA TK | / 197805122008122001
Jabatan : PAURSUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung sepenuhnya Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawabh ini :

Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
Pangkat/Nip : PENATA TK 1/ 198705212009122001
Jabatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang “SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT”.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk
digunakan sebagaimana mestinya.

Medan,% Juli 2025

STAKEHOLDER
PAURSUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
DITRESKRIMSYS POLDA SUMUT
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TINCE SIBORO, S.Kom., M.Si.
PENATA TK | NIP 197805122008122001
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : BERPINA, S.H.

Pangkat/ NRP : AKP /79030051

Jabatan : PAUR SUBBAGMINOPSNAL BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung sepenuhnya Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawah ini :

Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
Pangkat/ Nip : PENATA TK |/ 198705212009122001
Jabatan : KASUBBAGANEVY BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang “SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT”.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk
digunakan sebagaimana mestinya.

Medan,%p Juli 2025

STAKEHOLDER
PAURSUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

‘%Vkﬂ"
BERPINA, S.H.
AKP NRP 79030051
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KEPOLISIAN NEGARA\REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : IRVAN SIADARI

Pangkat / NRP : AIPDA / 84080919

Jabatan : BANUM BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung sepenuhnya Peserta

Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawah ini :

Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
Pangkat/ Nip : PENATA TK |/ 198705212009122001
Jabatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang “SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT”,

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk
digunakan sebagaimana mestinya.

AIPDA 4080919
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : ISKANDAR AKBAR

Pangkat/ NRP : BRIPDA /03061337

Jabatan : BANUM BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung sepenuhnya Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawah ini :

Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
Pangkat/ Nip : PENATA TK |/ 198705212009122001
Jabatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang “SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT". .

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk
digunakan sebagaimana mestinya.

Medan,%0 Juli 2025

ANUM BAGBINOPgNA

BR\PBA/NRP 03061337
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : HELEN IRMA SARI .N

Pangkat/NIP : PENGATUR TK/197308192009102001
Jabatan : BANUM BAGBINOPSNAL

Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung sepenuhnya Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun 2025 angkatan XIV, di
bawabh ini :

Nama : EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
Pangkat/ Nip : PENATA TK |/ 198705212009122001
Jabatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Untuk melaksanakan Aksi Perubahan tentang “SISTEM INFORMASI
PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) PADA
DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT”.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk
digunakan sebagaimana mestinya.

Medan o Juli 2025

STAKEHOLDER
BANUM BAGBINOPSNAL

o

HEL MA'SARI .N
PENGATUR TK WP 197308192009102001
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

A

KEPUTUSAN DIREKTUR RESERSE KRIMINAL KHUSUS DAERAH POLDA SUMUT

Nomor: KEP/ a4  /1X/2025

tentang

PENGGUNAAN APLIKASI SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI
PERKARA (SIPENA) PADA DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Menimbang

Mengingat

DIREKTUR RESERSE KRIMINAL KHUSUS POLDA SUMUT

bahwa dalam rangka peningkatan kinerja satuan kerja untuk
mendukung tugas pokok Polri, dipandang perlu menetapkan
Keputusan.

-

Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2002 tentang Kepolisian Negara
Republik Indonesia;

Peraturan Pemerintah Nomor 101 Tahun 2000 tentang
Pendidikan dan Pelatihan Jabatan Pegawai Negeri Sipil dan
ketentuan-ketentuannya;

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 30 Tahun 2014
tentang Inovasi Pelayanan Publik;

Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor
4 tahun Tahun 2019 tentang Seleksi Pendidikan Pengembangan
bagi Pegawai Negeri pada Kepolisian Negara Republik
Indonesia;

Peraturan Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia
Nomor 7 Tahun 2020 tentang Perubahan atas Peraturan
Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia Nomor 16
Tahun 2019 tentang Pelatihan Kepemimpinan Administrator;

Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 16
Tahun 2010 tentang tata cara pelayanan informasi publik di
Lingkungan Kepolisian Negara Republik Indonesia;

7. Peraturan......
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2 KEPUTUSAN DIRRESKRIMSUS POLDA SUMUT
NOMOR __: KEP/ NX/2025

TANGGAL : 02 SEPTEMBER 2025

6. Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 3 tahun
2024 tentang Perubahan atas Peraturan Kepolisian Negara
Republik Indonesia Nomor 14 tahun 2018 tentang Susunan
Organisasi dan Tata Kerja Kepolisian Tingkat Daerah.

Memperhatikan: 1. Surat Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor:

Menetapkan :

B/9788/DIK.2.5./2025/SSDM tanggal 16 Mei 2025 perihal
pemanggilan peserta untuk mengikuti Pendidikan Pelatihan
Kepemimpinan Administrator (PKA) Tahun Anggaran 2025,

2. Surat Kepala Pusat Pendidikan Administrasi Lemdiklat Polri
Nomor: B/343/VII/DIK.2.5./2025/Pusdikmin tanggal 11 Juli 2025
perihal tahap implementasi aksi perubahan kinerja organisasi

Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) Polri Gel | T.A.
2025.

MEMUTUSKAN

KEPUTUSAN DIREKTUR RESERSE KRIMINAL KHUSUS POLDA
SUMUT TENTANG PENGGUNAAN APLIKAS| SISTEM INFORMASI
SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA
(SIPENA) PADA DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT.

1. aplikasi Sistem Informasi Sistem Informasi Penanganan Dan
Evaluasi Perkara (SIPENA) pada Ditreskrimsus Polda Sumut
merupakan aplikasi berbasis website yang memuat penanganan
perkara pada Ditreskrimsus Polda Sumut;

2. aplikasi SIPENA pada Ditreskrimsus Polda Sumut dapat di akses
melalui website http:// sipenakrimsus.com ;

3. aplikasi SIPENA sebagai terobosan kreatif dan perangkat lunak
dalam menunjang kinerja Bagbinopsnal Ditreskrimsus Polda Sumut;

4. pada aplikasi tersebut terdapat menu Beranda yang merupakan
tampilan utama pada dashboard aplikasi SIPENA, selanjutnya ada
menu Buku Panduan yang merupakan buku petunjuk penggunaan
aplikasi SIPENA berbentuk digital, kemudian menu Input Data LP,
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3 KEPUTUSAN DIRRESKRIMSUS POLDA SUMUT
NOMOR :KEP/ 9 /1X/2025
TANGGAL : o2 SEPTEMBER 2025

Input Data Gelar Perkara, Input Data Korwas PPNS, Input Data
Selra, Input Data SP2HP, Input Data Tahanan, Input Data Barang
Bukti, Data Laporan Polisi, Data Gelar Perkara, Data Korwas PPNS,
Data Tahanan dan Data Barang Bukti;

5. untuk saat ini penggunaan aplikasi SIPENA digunakan hanya untuk
kepentingan internal Ditreskrimsus Polda Sumut;

6. adapun hal-hal yang berhubungan dengan pengembangan aplikasi
SIPENA serta perbaikan dan penambahan yang memerlukan
pengaturan lebih lanjut akan diatur dengan keputusan tersendiri;

7. keputusan ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan.

2025

Tembusan :

Kapolda Sumut.
Wakapolda Sumut.
Irwasda Polda Sumut.
Karo SDM Polda Sumut.

DN =
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

dis
4 ‘J'l‘

SURAT PERINTAH
Nomor : Sprinl'\,oq, VII/SIP.1.1/2025/Ditreskrimsus

Pertimbangan : bahwa dalam rangka tahap Implementasi aksi perubahan kinerja
organisasi Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) Polri Gel. |. T.A.
2025, maka dipandang perlu mengeluarkan surat perintah.

Dasar . Surat Kapusdikmin Lemdiklat Polri Nomor :
B/343/VII/DIK.2.5/2025/Pusdikmin  tanggal 11 Juli 2025 hal tahap
Implementasi aksi perubahan kinerja organisasi Pelatihan Kepemimpinan
Administrator (PKA) Polri Gel. I. T.A. 2025.

DIPERINTAHKAN

Kepada : NAMA, PANGKAT, NRP, NIP DAN JABATAN TERSEBUT DALAM
LAMPIRAN SURAT PERINTAH INI

Untuk : 1. disamping melaksanakan tugas dan tanggung jawab sehari-hari,
ditunjuk sebagai tim efektif terhadap peserta Pelatihan
Kepemimpinan Administrator (PKA) Polri Gel. I. T.A. 2025 atas
nama Emilan Siboro, S.Kom., M.M.;

2. melaksanakan perintah ini dengan seksama dan penuh rasa
tanggung jawab;

3. surat perintah ini berlaku sampai peserta Diklat PKA selesai
melaksanakan pendidikan.

Selesai.
Dikeluarkan di : Medan

Pada tangg;m.'?r[ : ey 2025

KOM \‘ﬂmﬂEyR POLISI NRP 72070517
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA TANGGAL
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS 2

LAMPIRAN SPRIN DIRRESKRIMSUS POLDA SUMUT
NOMOR : SPRIN/ NII/SIP.1.1/2025/Ditreskrimsus

iy

JULI 2025

DAFTAR NAMA TIM EFEKTIF PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN
ADMINISTRATOR (PKA) POLRI GEL. I. T.A. 2025
ATAS NAMA EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.

No Nama Pangkat/NIP Jabatan
Struktural Tim Efektif

) Dr. HERWANSY AH AKBP /67090568 | KABAGBINOPSNAL MENTOR
PUTRA, S.H., M.Si DITRESKRIMSUS
EMILAN SIBORO, PENATA TK.l/ ACTION

2 | s.Kom, MM 1987052120091 KASUBBAGANEV

S50t LEADER

TINCE SIBORO, S.Kom, | PENATATKI/ TIM

3 |MSi 1978051220081 | pAUR SUBBAGANEV | SOSIALISASI

22001 DAN BIMTEK

ISKANDAR AKBAR BRIPDA /

4 03061337 BAMIN SUBBAGANEV| ANGGOTA
BERPINA, S.H. AKP /79030051 | PAUR SUBBAGMIN TIM

5 OPSNAL ADMINISTRASI
HELEN IRMA SARI N. PENGATUR/ BANUM TIM KEUANGAN

6 197308192009102 DAN LOGISTIK

001 SUBBAGMINOPSNAL
7 | IRVAN SIADARI AIPDA / 84080919 | BAMIN SUBBAGANEV| TIM APLIKASI
Juli 2025
POLDA SUMUT
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

BERITA ACARA SERAH TERIMA AKSI PERUBAHAN
SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA)
PADA DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dalam rangka pelaksanaan implementasi Aksi Perubahan Pelatihan Kepemimpinan Adminislralqr (PKA)
Angkatan XIV Tahun Anggaran 2025, pada harifév tanggal (8 bulan September tahun Dua Ribu Dua
Puluh Lima bertempat di Ruang Kerja Dirreskrimsus Polda Sumut, saya yang bertandatangan di bawah ini:

1. Nama : EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.
Pangkat/NIP : PENATA TK | / 198705212009122001
Jabatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Satker : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

2. Nama : RUDI RIFANI, S.1.K.
Pangkat/NRP; KOMISARIS BESAR POLISI/72070517
Jabatan : DIRRESKRIMSUS
Satker : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT
Selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

Bahwa PIHAK PERTAMA telah menyerahkan kepada PIHAK KEDUA dokumen terkait Aksi Perubahan
di tempat kerja berupa:

1. Buku Paduan Sistem Informasi dan Evaluasi Perkara (SIPENA);

2. Dokumen Surat Keputusan Direktur Reserse Kriminal Khusus Polda Sumut Nomor: Kep/  /1X/2025
tanggal September 2025 tentang Sistem Informasi Penanganan dan EValuasi Perkara (SIPENA)
pada Ditreskrimsus Polda Sumut.

Demikian Berita Acara Serita Acara ini dibuat dengan sebenar-benamya, untuk menguatkan yang menerima,
menyerahkan dan menyaksikan serah terima dan penyimpanan dokumen tersebut dengan membubuhkan
tanda tangannya di bawah ini.

Medan, l@, September 2025

Yang Menyerahkan . Yang Meneri fa

._‘- _‘4/' “”) ‘ 4
KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL  DIREKTUR RESERSE KRIMINAL |
SUS§OLDA SUMUT e g Ly (B

- "RUDIRIFAN, S.IK.
KOMISARIS.BgrR POLISI NRP 72070517
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

SURAT PERNYATAAN
DUKUNGAN TERHADAP RENCANA TINDAK LANJUT
PELAKSANAAN AKS| PERUBAHAN
PASCA PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR (PKA) POLRI
GELOMBANG | TA. 2025

Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : RUDI RIFANI, S.L.K.

Pangkat / NRP : KOMISARIS BESAR POLISI/72070517
Jabatan : DIRRESKRIMSUS

Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Dengan ini menyatakan memberikan dukungan terhadap Pelaksanaan Aksi Perubahan Pasca
Pendidikan Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) Polri Gelombang | TA. 2025 yang
dilaksanakan oleh:

Nama : EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.
Pangkat / NIP : PENATATK | / 198705212009122001
Jabatan : KASUBBAGANEV BAGBINOPSNAL
Kesatuan : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT
Nosis : 20250507022147

Dengan harapan agar aksi perubahan tersebut dapat dilaksanakan secara konsisten dan
berkelanjutan sesuai dengan tujuan pasca pelatihan, dan dapat dimanfaatkan di Satker
Ditresskrimsus Polda Sumut sebagai salah satu upaya dalam peningkatan kinerja organisasi.

Demikian pernyataan dukungan ini dibuat agar dipergunakan sebagaiman mestinya.

Medan, Sepjempfer 2025
PESERTA PKA POLRI GEL. | TA. 2025 DIREKTUR RESERSE_KR‘IMLN

EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.
PENATA TK | NIP 19870521200912200
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5 sipENA Fitur  Modul  Kontak 2 Halo, Administrator SIPENA board [ Keluar
b=

Sistem Informasi Perkara

Kelola Data Perkara Secara Terpadu,
Rapi, dan Terhubung

SIPENA menyatukan penginputan, pengelolaan, dan evaluasi perkara di Ditreskrimsus Polda
Sumut. Semua data LP, penyidik, barang bukti, tahanan, hingga hasil koordinasi tersimpan dalam

satu sistem yang terstruktur

Lihat Modul Pelajari Fitur

Fitur Utama Sistem

Inti fungsi yang membuat pengelolaan perkara lebih tertib dan efisien.
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LAPORAN HARIAN DAN MINGGUAN

ATAU LOG ACTIVITY
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LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-1

(22 - 26 JULI 2025)
DIKLAT PKA POLRI ANGKATAN XIV T.A. 2025

SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA)
PADA DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Oleh:

EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.
NOSIS: 20250507022147

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI
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LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-1

Nama peserta : EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.
Instansi : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Judul Aksi Perubahan : SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI
PERKARA (SIPENA) PADA DITRESKRIMSUS POLDA

SUMUT
No Hari/Tgl Kegiatan Output Keterangan
1. Selasa, Membuat Konsep awal bagan
alur aplikasi SIPENA foto dokumentasi
22-7-2025 dan draft konsep
awal
2. Menghadap mentor untuk
melaporkan hasil seminar aksi
perubahan selanjutnya laporan
Rabu, kepada Dirreskrimsus dan
Wadirreskrimsus Polda Sumut
23-7-2025 | tentang hasil kegiatan | Dokumentasi
pembelajaran di Pusdikmin dan
menyampaikan rencana  aksi
perubahan yang akan
dilaksanakan selama 60 hari
kedepannya.
3 Kamis, Perencanaanterkait Draft nama Tim
pembentukan Tim Efektif untuk Efektif,
24-7-2025 | pelaksanaan aksi perubahan Dokumentasi
4. Jumat, Mengajukan draﬂ nama anggqta Draftnama Tim
yang masuk menjadi Tim Efektif Efektif
25-7-2025 Dokumentasi
5. Sabtu, menyusun konsep draft aksi
perubahan Dokumentasi dan
26-7-2025 —
Mengetahui : Medan, 26 Juli 2025
Mentor Action leader
W5
Dr. HERWANSYAH PUTRA, S.H., M.Si. EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 72040245 NOSIS : 200250507022147
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Hari : Selasa

Tanggal : 22 Juli 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

: Membuat Konsep awal bagan alur aplikasi SIPENA.

: Untuk merancang alur dasar plikasi SIPENA agar aliran data

penanganan perkara bisa terlihat jelas, mulai dari input sampai
monitoring, sehingga bisa menjadi panduan awal dalam
pengembangan sistem yang mudah digunakan dan sesuai
kebutuhan di Ditreskrimsus Polda Sumut.

Dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 22 Juli 2025 pukul
19.00-19.45 Wib bertempat di kediaman Action Leader.

: Bagan alur ini disusun untuk mendukung fungsi analisis dan

evaluasi perkara secara cepat, akurat dan akuntabel. Konsep
ini menjadi langkah awal dalam pengembangan lebih lanjut
fitur-fitur aplikasi SIPENA.

: Kegiatan yang dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 22 Juli

2025 berjalan lancar
KONSEP AWAL BAGAN ALUR APLIKASI SIPENA

Input Data Perkara

= Data Laporan Polisi (LP)
« Tahapan Penyidikan
= Status Perkara

Rekapitulasi Otomatis Anev

+ Data terkompulir per Subdit /
unit

+ Tersedia Grafik dan status
perkara

- Siap diekspor untuk kebutuhan
laporan manual atau digital

1

Monitoring & Evaluasi

«  Kasubditl- IV
+  Kabagbinops

= Visualisasi Progres Penyidikan

Medan, 22 Juli 2025
Peserta

WS
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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Hari : Rabu
Tanggal : 23 Juli 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

: Menghadap mentor untuk melaporkan hasil seminar aksi

perubahan selanjutnya laporan kepada Dirreskrimsus dan
Wadirreskrimsus Polda Sumut tentang hasil kegiatan
pembelajaran di Pusdikmin dan menyampaikan rencana aksi
perubahan yang akan dilaksanakan selama 60 hari kedepan.

: Menyampaikan laporan kegiatan peserta PKA Polri TA. 2025

kepada Mentor dan Sponsor serta menyampaikan maksud
kegiatan Off Campus selama 2 bulan, serta menyampaikan
aksi perubahan yang akan dilakukan.

Dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 23 Juli 2025 pukul
10.30-11.35 Wib bertempat diruang kerja Kabagbinopsnal dan
Dirreskrimsus Polda Sumut.

: Action Leader menyampaikan maksud pelaksanaan kegiatan

Off Campus kepada Kabagbinopsnal selanjutnya didampingi
oleh Mentor menghadap Dirreskrimsus dan Wadirreskrimsus
untuk laporan dan mendapat arahan serta dukungan untuk
kegiatan aksi perubahan.

: Kegiatan berjalan lancar dan mendapat dukungan dari

Kabagbinopsnal selaku Mentor dan Wadirreskrimsus serta
Dirreskrimsus Polda Sumut selaku Sponsor.

Medan, 23 Juli 2025
Peserta

iLan’s

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147
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Hari : Kamis

Tanggal : 24 Juli 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

: Perencanaan terkait pembentukan Tim  Efektif untuk

pelaksanaan aksi perubahan

: Untuk menyusun strategi pembentukan Tim Efektif terkait peran

dan tugas serta tanggung jawab agar pelaksanaan aksi
perubahan berjalan sesuai dengan target waktu serta output
yang telah direncanakan.

Dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 24 Juli 2025 pukul
11.00-11.30 Wib bertempat di ruang kerja Bagbinopsnal
Ditreskrimsus Polda Sumut.

: Didapatkan beberapa nama untuk diusulkan sebagai tim efektif

dalam rangka mendukung rencana aksi perubahan yang
dilaksanakan oleh peserta PKA Polri TA. 2025.

: Kegiatan yang dilaksanakan berjalan lancar dan didapatkan

nama-nama untuk diajukan sebagai tim efektif dalam rangka
mendukung rencana aksi perubahan yang dilaksanakan oleh
peserta PKA Polri TA. 2025.

Medan, 24 Juli 2025
Peserta

WS
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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Hari : Jumat

Tanggal : 25 Juli 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

: Mengajukan draft nama anggota yang masuk menjadi Tim

Efektif.

: Untuk menyiapkan dan mengusulkan nama-nama anggota tim

yang tepat agar pelaksanaan aksi perubahan dapat didukung
oleh orang-orang yang kompeten dan sesuai kebutuhan.

Dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 25 Juli 2025 pukul
09.00-10.00 Wib bertempat di ruang kerja Bagbinopsnal
Ditreskrimsus Polda Sumut.

: Draft nama-nama anggota Tim Efektif telah disusun dan

diajukan kepada pimpinan. Penyusunan dilakukan dengan
memilih personel yang memahami proses pelaporan perkara.

: Draft Tim Efektif sudah siap dan menunggu tanda tangan

pimpinan. Tim ini diharapkan dapat bekerja sama secara aktif
dalam mendukung pelaksanaan aksi perubahan.

Medan, 25 Juli 2025
Peserta

iLon’s

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147

128

128



Hari : Sabtu

Tanggal : 26 Juli 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

: Untuk merancang ide awal aksi

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

: menyusun konsep draft aksi perubahan.

perubahan yang akan
dilaksanakan, termasuk permasalahan yang diangkat, solusi,
dan rencana implementasinya.

Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 26 Juli 2025 pukul 14.00-
15.00 Wib oleh tim efektif

: Konsep awal aksi perubahan telah disusun dengan fokus pada

digitalisasi sistem monitoring perkara melalui aplikasi SIPENA.
Pembahasan meliputi latar belakang masalah, tujuan
perubahan, pihak yang terlibat, dan dampak positif yang
diharapkan terhadap kinerja organisasi.

: Konsep draft aksi perubahan sudah terbentuk dan menjadi

dasar untuk menyusun langkah-langkah selanjutnya dalam
pelaksanaan inovasi.

Komponen Uralan

Pengembangan aplikasi SIPENA (Sistem Informasi Penanganan
Ide Awal dan Evaluasi Perkara) untuk mempermudah pelaporan, monitoring

dan evaluasi data perkara secara digital dan real-time.

Sistem monitoring dan evaluasi penanganan perkara masin

bersifat manual, tidak terintegrasi, lambat, dan kurang akurat
[Permasalahan

sehingga efektivitas

keputusan.

Membangun aplikasi SIPENA berbasis digital yang: « Menyajikan
data reak-time, + Otomatisasi laporan, » Meningkatkan efisiensi
kerja, + Memperkuat akuntabilitas dan transparansi

| Solusi

1 tim, konsep awal dd
draft aksi perubahan

2. Pengembangan: Pembuatan aplikasi, uji coba internal.

3. Implementasi: Sosialisasi dan pelatihan pengguna,
penerapan bertahap.

4. Monitoring & Evaluasi: Evaluasi kinerja aplikasi dan perbaikd
berkelanjutan.

Rencana
Implementasi

Medan, 26 Juli 2025
Peserta

iLon’S

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-2

(28 JULI -2 AGUSTUS 2025)
DIKLAT PKA POLRI ANGKATAN XIV T.A. 2025

SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA)
PADA DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Oleh:

EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.
NOSIS: 20250507022147

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI
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Nama peserta

Instansi

Judul Aksi Perubahan

131

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-2

: EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.
: DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

: SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI
PERKARA (SIPENA) PADA DITRESKRIMSUS POLDA
SUMUT

No Hari/Tgl Kegiatan Output Keterangan
1. Senin, pendistribusian ~ Sprin  Tim foto dokumentasi,
28 Juli 2025 | Efektif terkait aksi perubahan surat perintah Tim
yang dilakukan Efektif
9 Selasa, Membuat nota dinas rapat Tim ;
29 Juli 2025 | Efektif foto dokumentasi
dan draft konsep
awal
g Rabu, Merumuskan dan Dokumentasi
30 Juli 2025 | mengkoordinasikan dengan
stakeholder internal dan eksternal,
membahas konsep aksi
perubahan yang akan
dilaksanakan.
4. Kamis, Mencari bahan dan informasi ke Catatan masukan
31 Juli 2025 | para stakeholder untuk stakeholder dan
menyusun draft aksi perubahan Dokumentasi
5. Jumat, Rapat  Tim  Efektif terkait | Notulen, absensi,
1 Agustus 2025| pelaksanaan aksi perubahan Dokumentasi
6. Sabtu, Menyusun Log Activity Minggu ke | Dokumentasi dan
2 Agustus 2025| 2 Action Leader draft
Mengetahui : Medan, 2 Agustus 2025
Mentor Action leader
'S
Dr. HERWANSYAH PUTRA, S.H., M.Si. EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 72040245 NOSIS : 200250507022147
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari : Senin

Tanggal : 28 Juli 2025

1. Jenis kegiatan : pendistribusian Sprin Tim Efektif terkait aksi perubahan yang
dilakukan
2. Tujuan kegiatan : Untuk menyampaikan Surat Perintah (Sprin) kepada anggota

Tim Efektif agar mereka mengetahui tugas dan tanggung
jawabnya dalam mendukung pelaksanaan aksi perubahan.

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Senin tanggal 28 Juli 2025 pukul 09.00
Wib s.d. selesai bertempat di ruang kerja Bagbinopsnal
Ditreskrimsus Polda Sumut.

4. Hasil pembahasan : Sprin Tim Efektif telah diterbitkan oleh pimpinan, Nama-nama
anggota Tim Efektif sudah dicantumkan sesuai dengan draft
yang disetujui, Sprin didistribusikan secara langsung kepada
masing-masing anggota tim agar mereka dapat segera
menjalankan peran masing-masing sesuai jadwal kegiatan
perubahan.

5. Kesimpulan : Pendistribusian Sprin Tim Efektif berjalan lancar, dan seluruh
anggota telah menerima sprin untuk mendukung pelaksanaan
aksi perubahan.

6. Dokumentasi /

Evidence

'DAERAN SUMATERA UTASA

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK NOONE S LA AN J75N ars surarsut L 18 st
. SUMATERAUTARA.  BOMDA_ SR8 Ao | \aaimenicrsns
(h "DIREXTORAT RESERSE KRIMINAL Kotusus MM 20

PESERTA PELATINAN
STRATOR (PKA) POLRI GEL | TA 2026
'ATAS NAMA ENVLAN SIBORD, §.XOM.. MM

Medan, 28 Juli 2025
Peserta
W'
EMILAN . S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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Hari : Selasa

Tanggal : 29 Juli 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

: Membuat nota dinas rapat Tim Efektif

: untuk membahas rencana pelaksanaan aksi perubahan.

Dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 29 Juli 2025 pukul
10.30 Wib s.d selesai bertempat diruang kerja Bagbinopsnal
Ditreskrimsus Polda Sumut.

: Nota dinas telah disusun dan ditujukan kepada seluruh anggota

Tim Efektif dan Nota dinas siap untuk dikirimkan ke masing-
masing anggota tim

: Nota dinas rapat Tim Efektif telah selesai dibuat sebagai dasar

resmi untuk pelaksanaan rapat koordinasi Tim Efektif aksi
perubahan

KEPOLISIAN DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS
BAGIAN PEMBINAAN OPERASIONAL

NOTA DINAS.
Nomor: B/ND- {2, /Vi/20287

Kepada Yih. Tim efektif aksi perubahan Sistem Informasi Penaganan dan
Evaluasi Parkara (SIPENA) pada Ditreskrimsus Polda Sumut
Dari Kasubbaganev Bagbinopsnal selaku Action Leader

Hal

undangan rapat tim efoktif asksi perubahan SIPENA

1. Rujukan erintah Dirreskrimsus Polda Sumut
wmmusw . ‘mum-nkv-nmn inggal 25 Jull 2025 tentang penunjukan unoo-n Tim
Efektf terhadap peserta Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) Polri Gel | T.A. 2025,

2. Sehubungan dengan rujukan di atas, disampaikan kepada nama-nama yang t datam
Sprn207/VIVSIP.1.1/2025/Ditresknmsus tanggal 25 Jull 2025, bahwa Action Leader (Em.u
Aksi

Ditreskrimsus Polda Sumut serta koordinasi bersama tim efektif yang telah dibentuk.

3. Berkatan dengan hal tersebut, guna pemahaman bersama lerkait implementas aksi
perubahan, dimohon kepada undangan untuk hadir pada sosialisasi dimaksud, yang
ditaksanakan pada

@ haritanggal  : Jumat, 1 Agustus 2025;
b pukul 10.Wib 5.d selesal;

©. tempat ruang kerja Bagbinopsnal Ditreskrimaus Polda Sumut;
d. pakaian yang berlaku pada hari itu.

4. Demikian untuk menjadi makium.

Mengetanui Medan, 29 Jull 2026
\»:7 ion Leader

__Dr. HERWANSYAH PUTRA, 5.Kom EMI L MM,

AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 7%401_; ~ NOSIS. ozzu

Medan, 29 Juli 2025
Peserta

W'
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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Hari : Rabu

Tanggal : 30 Juli 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

: Merumuskan dan mengkoordinasikan dengan stakeholder

internal dan eksternal, membahas konsep aksi perubahan
yang akan dilaksanakan.

: Untuk mengumpulkan masukan, data, dan informasi dari para

stakeholder sebagai dasar dalam penyusunan draft awal aksi
perubahan.

Dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 30 Juli 2025 pukul 15.30
Wib s.d selesai bertempat diruang kerja diruang kerja kasubdit
1 dan Kasubdit 2 Ditreskrimsus Polda Sumut.

:a. Telah dilakukan komunikasi dan koordinasi dengan

stakeholder (para Kasubdit & Kanit);

b. Diperoleh beberapa masukan terkait kebutuhan digitalisasi
monitoring perkara.

c. Stakeholder mendukung rencana perubahan dan

memberikan informasi kondisi lapangan yang relevan.

. Informasi dan masukan dari stakeholder telah berhasil

dikumpulkan dan menjadi bahan penting dalam menyusun draft
awal aksi perubahan.

Medan, 30 Juli 2025
Peserta

Lan's

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147
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Hari : Kamis

Tanggal : 31 Juli 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

: Mencari bahan dan informasi ke para stakeholder untuk

menyusun draft aksi perubahan

: Untuk mengumpulkan masukan, data, dan informasi dari para

stakeholder sebagai dasar dalam penyusunan draft awal aksi
perubahan.

Dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 31 Juli 2025 pukul
11.00-11.30 Wib bertempat di ruang kerja Ditreskrimsus Polda
Sumut.

:a. Telah dilakukan komunikasi dan koordinasi dengan

stakeholder eksternal yaitu Kanit Pada Subdit 3 dan Subdit
2 terkait masukan terkait aplikasi SIPENA.

b. Diperoleh beberapa masukan terkait kebutuhan digitalisasi
monitoring perkara yaitu agar pada aplikasi ada fitur untuk
database SP2HP dan ada grafik penyelesaian perkara

c. Untuk memudahkan laporan, Kanit pada Subdit 2

memberikan masukan agar pada aplikasi ditambahkan fitur
eksport data ke pdf serta perlu ada fitur timeline progres
perkara.

. Informasi dan masukan dari stakeholder telah berhasil

dikumpulkan dan menjadi bahan penting dalam menyusun draft
awal aksi perubahan.

EE : \ =N vl
Medan, 31 Juli 2025
Peserta

EMILA 7S.Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147
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Hari : Jumat

Tanggal : 1 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

: Rapat Tim Efektif terkait pelaksanaan aksi perubahan.

: Untuk menyamakan persepsi seluruh anggota Tim Efektif

mengenai rencana pelaksanaan aksi perubahan, serta
membagi peran dan tanggung jawab masing-masing anggota
tim.

Dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 1 Agustus 2025 pukul
10.00 Wib s.d selesai bertempat di ruang kerja Bagbinopsnal
Ditreskrimsus Polda Sumut.

: a. Pemaparan singkat konsep aksi perubahan yang akan

dilaksanakan, yaitu penerapan aplikasi SIPENA,;

b. Diskusi teknis mengenai tahapan kegiatan dan waktu
pelaksanaan.

c. Pembagian tugas kepada anggota Tim Efektif sesuai bidang
dan kapasitas.

d. Kesepakatan jadwal monitoring dan pelaporan kegiatan
secara berkala.

: Tim Efektif siap mendukung pelaksanaan aksi perubahan.

Setiap anggota telah memahami tugasnya masing-masing dan
akan bekerja sama sesuai jadwal yang telah disepakati.

Medan, 1 Agustus 2025
Peserta

iLan’s

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari : Sabtu

Tanggal : 2 Agustus 2025
1. Jenis kegiatan : Menyusun Log Activity Minggu ke 2 Action Leader

2. Tujuan kegiatan :Untuk  mendokumentasikan  seluruh  aktivitas  dan
perkembangan yang telah dilakukan oleh Action Leader pada
minggu kedua dalam pelaksanaan aksi perubahan.

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 2 Agustus 2025 pukul
10.00 Wib s.d selesai bertempat di kediaman Action Leader.

4. Hasil pembahasan : Action Leader merekap seluruh kegiatan yang telah dilakukan
selama minggu kedua. Setiap aktivitas dijelaskan secara rinci
dengan waktu pelaksanaan dan keterlibatan pihak terkait.

5. Kesimpulan : Log Activity Minggu ke-2 telah disusun dengan lengkap dan
sesuai rencana kerja yang telah ditetapkan.

6. Dokumentasi /
Evidence

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE 2 Mo praara
(28 JULI- 2 AGUSTUS 2025)
DIKLAT PKA POLRIANGKATAN XIV TA 2025

@ .T -

- al

PADA DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

--- s

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATHAN POLRI
PUSAT PENDIOKAN ADMINISTRAS!

Medan, 2 Agustus 2025
Peserta

W'
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-3

(4 S.D 9 AGUSTUS 2025)
DIKLAT PKA POLRI ANGKATAN XIV T.A. 2025

SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA)
PADA DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Oleh:

EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.
NOSIS: 20250507022147

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

138



Nama peserta

Instansi

Judul Aksi Perubahan

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-3

: EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.
: DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

139

: SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI
PERKARA (SIPENA) PADA DITRESKRIMSUS POLDA

Dr. HERWANSY

Mentor

PUTRA, S.H., M.Si

SUMUT
No Hari/Tgl Kegiatan Output Keterangan
1. Senin, Membuat  Rancangan draft | foto dokumentasi
4 Agustus 2025 Ap/lkaSI SIPENA tentang aksi dan draft konsep
perubahan yang akan awal
dilaksanakan
2. Selasa, Mengajukan draft Aplikasi .
5 Agustus 2025 SIPENA kepada Mentor fotoaekumentaal
dan draft konsep
awal
3. Rabu, Berkoordinasi dengan | Dokumentasi
6 Agustus 2025/ programer terkait pembuatan
aplikasi SIPENA
4. Kamis, Lanjutan Berkoordinasi | Dokumentasi
7 Agustus 2025/ dengan  programer terkait
pembuatan aplikasi SIPENA
5. Jumat, Lanjutan Berkoordinasi | Dokumentasi
8 Agustus 2025| dengan  programer terkait
pembuatan aplikasi SIPENA
6. Sabtu, Membuat laporan kegiatan | Dokumentasidan
9 Agustus 2025| minggu Il draft
Mengetahui : Medan, 4 Agustus 2025

Action leader

Lan’S

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 72040245

139

NOSIS : 200250507022147




Hari : Senin

Tanggal : 4 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /

Evidence

FITUR APLIKASI :

- Subdit1/Indag
Subdit 11 / Fismondev

- Subdit It / Tipidkor
Subdit IV / Tipidter

- e
Subdit 1/ indag
Subdit Il / Fismondev
Subdit 11l / Tipidkor

- Subdit IV / Tipidter

Laporan GK Selra
a. Ditreskrimsus
1) Tahap i
2) SP.3 (Udik dan Sidik)
Tidak Cukup Bukti
Bukan Tindak Pidana
Restorative Justice (R))
3) Umpah
Satwil
Instansi

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

: Membuat Rancangan draft Aplikasi SIPENA tentang aksi

perubahan yang akan dilaksanakan.

: Agar terdapat gambaran awal yang jelas mengenai alur sistem,

fitur utama, dalam aplikasi SIPENA yang akan diterapkan di
Bagbinopsnal Ditreskrimsus Polda Sumut.

Dilaksanakan pada hari Senin tanggal 4 Agustus 2025 pukul
12.00 Wib s.d. selesai bertempat di ruang kerja Bagbinopsnal
Ditreskrimsus Polda Sumut.

: Kegiatan dilakukan dengan menyusun kerangka fitur, proses

input dan output data, serta contoh tampilan dashboard awal.

: Draft awal aplikasi SIPENA telah berhasil disusun sebagai

dasar pengembangan lebih lanjut.

Medan, 4 Agustus 2025
Peserta

Wan's

EMILAN STBORO; S:Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147
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Hari : Selasa

Tanggal : 5 Agustus 2025

1.

2.

. Hasil pembahasan

. Kesimpulan

Jenis kegiatan

Tujuan kegiatan

. Pelaksanaan kegiatan :

. Dokumentasi /

Evidence

FITUR APLIKASI :

Laporan GK
a. Ditreskrimsus
s PA
- Subdit | / Indag
Subdit Il / Fismondev
Subdit 11l / Tipidkor
Subdit IV / Tipidter

e
Subdit |/ indag
- Subdit I1 / Fismondev
Subdit 1t / Tipidkor
Subdit IV / Tipidter

Laporan GK Selra
. Ditreskrimsus
1) Tahap i
2) 5P.3 (Udik dan Sidik)
Tidak Cukup Bukti
Bukan Tindak Pidana
Restorative Justice (RJ)
3) Umpah
Satwil
Instansi

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

: Mengajukan draft Aplikasi SIPENA kepada Mentor

: untuk meminta masukan, arahan, dan persetujuan dari mentor

terhadap draft awal aplikasi SIPENA yang telah disusun, agar
dapat diperbaiki dan disempurnakan sebelum tahap
pengembangan selanjutnya.

Dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 5 Agustus 2025 pukul
13.50 Wib s.d selesai bertempat diruang kerja Kabagbinopsnal
Ditreskrimsus Polda Sumut.

: Mentor setuju terkait kerangka fitur, proses input dan output

data, serta contoh tampilan dashboard awal.

: Pengajuan draft aplikasi SIPENA diterima dengan baik oleh
mentor selanjutnya menyampaikan kepada action leader agar
berkoordinasi dengan programer.

Medan, 5 Agustus 2025
Peserta

W'l
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari : Rabu

Tanggal : 6 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan : Berkoordinasi dengan programer terkait pembuatan aplikasi
SIPENA

2. Tujuan kegiatan : untuk Merancang dan menentukan isi dari aplikasi yang akan
dibuat.

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 6 Agustus 2025 pukul
15.00 Wib s.d selesai bertempat di Starbucks Coffee Tanjung
morawa

4. Hasil pembahasan : Programer setuju terkait fitur dan akan mencoba membuat
aplikasinya dalam waktu dekat

5. Kesimpulan : draft aplikasi SIPENA sudah diterima oleh programer.

6. Dokumentasi /
Evidence

Medan, 6 Agustus 2025
Peserta

a5

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari : Kamis

Tanggal : 7 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan : Lanjutan pembuatan aplikasi SIPENA
2. Tujuan kegiatan : Membuat rancangan dashboard, fitur menu

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 7 Agustus 2025 pukul
08.57 Wib s.d selesai bertempat di ruang kerja Ditreskrimsus
Polda Sumut.

4. Hasil pembahasan : Dari hasil diskusi bersama programmer diperoleh tampilan
dashboard yang akan diperbaiki, fitur eksport data menaglami
eror dan pilihan pada field keterangan agar diperbaiki

5. Kesimpulan : Kegiatan berjalan dengan lancar, programer dapat menerima

koreksian dari action leader.

6. Dokumentasi /
Evidence

< %59 programer ibnu

,,,,,,,,,

pada saat mau subdit dia blank
kayak gini kk

Pagi bg
ljin Aollkasmya*

o
cervsce

Medan, 7 Agustus 2025
Peserta

EMILA 7S.Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147

Nanti saya cek kak
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari : Jumat

Tanggal : 8 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan : Lanjutan pembuatan aplikasi SIPENA
2. Tujuan kegiatan : Membuat rancangan dashboard

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 8 Agustus 2025 pukul
08.57 Wib s.d selesai bertempat di café Prana Polda Sumut.

4. Hasil pembahasan : Dari hasil diskusi bersama programmer diperoleh tampilan
update aplikasi dan fitur SP2HP dan barang bukti

5. Kesimpulan : Kegiatan berjalan dengan lancar, programer dapat menerima

koreksian dari action leader.

6. Dokumentasi / EQP eiouaiacbou
Evidence

Oke bg

Medan, 8 Agustus 2025
Peserta

EMILA ;7 S.Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147
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Hari : Sabtu

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 9 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

: Menyusun Log Activity Minggu ke 3 Action Leader

- Untuk mendokumentasikan seluruh aktivitas dan
perkembangan yang telah dilakukan oleh Action Leader pada
minggu ketiga dalam pelaksanaan aksi perubahan.

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 9 Agustus 2025 pukul

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-3

(4509 AGUSTUS 2025)

DIKLAT PKA POLRI ANGKATAN XIV TA 2025

)

e

PADA DITRE SKRIMSUS POLDA SUMUT

EMLAN HBORD. £ XOM. MM
NONS: 3925888TIZIUT

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATHAN POLRI
PUSAT PENDIDIAN ADMINISTRA S

20.00 Wib s.d selesai bertempat di hotel sere na uli oleh tim
efektif Action Leader.

: tim efektif Action Leader merekap seluruh kegiatan yang telah
dilakukan selama minggu ketiga. Setiap aktivitas dijelaskan
secara rinci dengan waktu pelaksanaan dan keterlibatan pihak
terkait.

: Log Activity Minggu ke-3 telah disusun dengan lengkap dan
sesuai rencana kerja yang telah ditetapkan.

Medan, 9 Agustus 2025
Peserta

W'
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147s
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LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-4

(11 S.D 16 AGUSTUS 2025)
DIKLAT PKA POLRI ANGKATAN XIV T.A. 2025

SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA)
PADA DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Oleh:

EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.
NOSIS: 20250507022147

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

146



Nama peserta

Instansi

147

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-4

: EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.
: DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Judul Aksi Perubahan

: SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI

PERKARA (SIPENA) PADA DITRESKRIMSUS POLDA

Dr. HERWANSY

PUTRA, S.H., M.Si.

SUMUT
No Hari/Tgl Kegiatan Output |Keterangan
1. Senin, Membuat konsep awal Logo | Dokumentasi
11 Agustus 2025 | aplikasi SIPENA
2. Selasa, Mengajukan konsep awal Logo | Dokumentasi
12 Agustus 2025 | aplikasi SIPENA kepada Mentor
3. Rabu, lanjutan berkoordinasi dengan | Dokumentasi
13 Agustus 2025 | programer terkait pembuatan
aplikasi SIPENA
4. Kamis, Pembuatan Buku Panduan | Dokumentasi
14 Agustus 2025 | aplikasi SIPENA
5. Jumat, Lanjutan Berkoordinasi dengan | Dokumentasi
15 Agustus 2025 | programer terkait pembuatan
aplikasi SIPENA
6. Sabtu, Membuat laporan  kegiatan | Dokumentasi
16 Agustus 2025 | minggu IV dan draft
Mengetahui : Medan, 11 Agustus 2025
Mentor Action leader

Uil

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

AJUN KOM!SARIS BESAR POLISI NRP 72040245

147

NOSIS : 200250507022147
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari : Senin

Tanggal : 11 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan : Membuat konsep awal Logo aplikasi SIPENA

2. Tujuan kegiatan : Agar terdapat gambaran awal yang jelas Membuat konsep awal
logo aplikasi SIPENA yang sesuai dengan fungsi aplikasi dan
identitas Ditreskrimsus.

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Senin tanggal 11 Agustus 2025 pukul
15.00 Wib s.d. selesai bertempat di ruang kerja Bagbinopsnal
Ditreskrimsus Polda Sumut.

4. Hasil pembahasan : Tim berdiskusi untuk menentukan ide desain logo yang
mencerminkan  profesionalisme, teknologi, dan tugas
Ditreskrimsus.

5. Kesimpulan : Konsep awal logo SIPENA telah siap untuk diajukan kepada

Mentor untuk mendapatkan saran dan masukan dan siap
dikembangkan menjadi desain final pada aplikasi SIPENA

6. Dokumentasi /
Evidence

2 B @

SIPENA SIPENA SIPENA SIPENA

Aksi Perubahan

Medan, 11 Agustus 2025
Peserta

ian’s

EMILAN ORO, S.Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147

148



Hari : Selasa

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 12 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

: Mengajukan konsep awal Logo aplikasi SIPENA kepada

Mentor

: untuk meminta masukan, arahan, dan persetujuan dari mentor

terhadap draft awal logo aplikasi SIPENA yang telah disusun.

Dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 12 Agustus 2025 pukul
16.50 Wib s.d selesai bertempat diruang kerja Kabagbinopsnal
Ditreskrimsus Polda Sumut.

: Mentor memberi masukan agar warna Pulpen, Lup dan tulisan

SIPENA dirubah menjadi warna biru

: Aplikasi siap untuk diperbaiki seseuai masukan dari Mentor

Medan, 12 Agustus 2025
Peserta

iLon’s

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147

149
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari : Rabu

Tanggal : 13 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan : lanjutan berkoordinasi dengan programer terkait pembuatan
aplikasi SIPENA

2. Tujuan kegiatan : untuk mengajukan design logo pada aplikasi yang akan dibuat.

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 13 Agustus 2025 pukul
13.06 Wib s.d selesai melalui komunikasi chat whatsapp.

4. Hasil pembahasan : Programer akan mencoba membuat design Logo yang diajukan
pada aplikasi yang dibuat.

5. Kesimpulan : draft logo aplikasi SIPENA sudah diterima oleh programer.

6. Dokumentasi /

Evidence
" J

Baik kak
Dalam minggu ini saya upayakan
selesai aplikasinya

Anda

IT Ibnu

2|
SIPENA

Selamat siang bg,

Bagaimana perkembangan
aplikasinya?

Berikut design logo untul

aplikasinya. Tolong seuaikan ya

Kapan kita bisa ketemu?

Kapan waktu kk senggang. Ngikut
kakak saja saya kak

Medan, 13 Agustus 2025
Peserta

'S
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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Hari : Kamis

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 14 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan
2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

{9 Buku Pandusn Aplikasi SIPENA

: Pembuatan Buku Panduan aplikasi SIPENA

: untuk Merancang Buku Panduan terkait penggunaan aplikasi

Dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 14 Agustus 2025 pukul
14.00 Wib s.d selesai bertempat di ruang kerja Ditreskrimsus
Polda Sumut.

: Draft pembuatan buku panduan aplikasi SIPENA telah siap

disusun dan akan diajukan kepada Mentor untuk mendapat
saran dan masukan.

: Kegiatan berjalan dengan lancar, draft buku panduan telah siap

diajukan kepada Mentor untuk mendapat saran dan masukan.

Medan, 14 Agustus 2025
Peserta

EMILA 7S.Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147
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Hari

: Jumat

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 15 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /

Evidence

- - P S i oo AnB AaBb A AaB

PANDUAN

SIPENA

: Lanjutan koordinasi dengan programer dalam pembuatan

aplikasi SIPENA

: untuk mengajukan penambahan fitur Buku Panduan

Dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 15 Agustus 2025 pukul
16.30 Wib s.d selesai bertempat di ruang kerja Bagbinopsnal
Polda Sumut.

: Dari hasil diskusi bersama programmer, Action Leader meminta

agar pada aplikasi ditambahkan fitur Buku Panduan
penggunaan Aplikasi.

: draft Buku Panduan telah diajukan kepada Programer dan siap

untuk di tambahkan pada aplikasi untuk fitur Buku Panduan.

Medan, 15 Agustus 2025
Peserta

EMILA "S.Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147
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Hari : Sabtu

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 16 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

: Menyusun Log Activity Minggu ke 4 Action Leader

: Untuk mendokumentasikan seluruh aktivitas dan

perkembangan yang telah dilakukan oleh Action Leader pada
minggu ketiga dalam pelaksanaan aksi perubahan.

Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 16 Agustus 2025 pukul
21.00 Wib s.d selesai bertempat di kediaman Action Leader.

: Action Leader merekap seluruh kegiatan yang telah dilakukan

selama minggu ke empat. Setiap aktivitas dijelaskan secara
rinci dengan waktu pelaksanaan dan keterlibatan pihak terkait.

: Log Activity Minggu ke-4 telah disusun dengan lengkap dan
sesuai rencana kerja yang telah ditetapkan.

uuuuuuuu

. P
nnnnnnnn AaBbCc Aasbcex | AsBbCcl| AaBbCc AaBbC AaBb Assbeer B Res
TNomal  BodyText TNoSpac.. [ ablePu.| TTO Mesding | Heting Heaingd i\ p o
Pursgraon 3 stves

Z |

Medan, 16 Agustus 2025
Peserta

Lon’S

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147s
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LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-5

(18 S.D 23 AGUSTUS 2025)
DIKLAT PKA POLRI ANGKATAN XIV T.A. 2025

SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA)
PADA DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Oleh:

EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.
NOSIS: 20250507022147

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

154



Nama peserta

Instansi

Judul Aksi Perubahan

155

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-5

: EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.

: DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

: SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI

PERKARA (SIPENA) PADA DITRESKRIMSUS POLDA

Dr. HERWANSY

PUTRA, S.H., M.Si.

SUMUT

No Hari/Tgl Kegiatan Output |Keterangan
1. Senin, Libur ( Cuti Bersama) Dokumentasi

18 Agustus 2025
2. Selasa, Melaksanakan uji coba terhadap | Dokumentasi

19 Agustus 2025 | aplikasi SIPENA
3: Rabu, lanjutan uji coba terhadap | Dokumentasi

20 Agustus 2025 | aplikasi SIPENA
4. Kamis, lanjutan uji coba terhadap | Dokumentasi

21 Agustus 2025 | aplikasi SIPENA
5. Jumat, lanjutan uji coba terhadap | Dokumentasi

22 Agustus 2025 | aplikasi SIPENA
6. Sabtu, Membuat laporan  kegiatan | Dokumentasi

23 Agustus 2025 minggu V dan draft

Mengetahui : Medan, 23 Agustus 2025
Mentor Action leader

Lan’S

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 72040245

155

NOSIS : 200250507022147




Hari : Selasa

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 19 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

: Melaksanakan uji coba terhadap aplikasi SIPENA

: untuk memastikan aplikasi SIPENA dapat digunakan sesuai
fungsi yang dirancang.

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 19 Agustus 2025 pukul

13.50 Wib s.d selesai bertempat diruang kerja Bagbinopsnal
Ditreskrimsus Polda Sumut.

4. Hasil pembahasan : Aplikasi dapat dijalankan, Proses Log In dan Menu Input dapat

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

digunakan. Namun ada beberapa hal yang harus di update.

: Aplikasi siap untuk diperbaiki oleh Programer.

. Tulisan (SIPENA) dihapus.

2. tampilan Background jangan 2
photo (terlihat ada 2 pohon
dan 2 tulisan Direktorat
Reserse Kriminal Khususu

3. Logo Besarin

A. menu Log in di besarin

Medan, 19 Agustus 2025
Peserta

W'
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari : Rabu

Tanggal : 20 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan : lanjutan uji coba terhadap aplikasi SIPENA

2. Tujuan kegiatan : untuk memastikan aplikasi SIPENA dapat digunakan sesuai
fungsi yang dirancang.

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 20 Agustus 2025 pukul
14.00 Wib s.d selesai bertempat diruang kerja bagbinopsnal
Ditreskrimsus Polda Sumut

4. Hasil pembahasan : Pada menu input Tindak Pidana, ditemukan hal yang harus
diperbaiki, yaitu pada kolom Tindak Pidana, tidak muncul
semua pilihan jenis Tindak Pidana Krimsus.

5. Kesimpulan : Beberapa fitur sudah bisa digunakan namun masih ada fitur
tertentu yang memerlukan perbaikan oleh programer.

6. Dokumentasi /
Evidence

. m,.mo - ' Pada Kolom Tindak Pidana,
" ] e ' pada kaat di klik undang-

‘ undangnya, langsung muncul
pidana tersebut di kolom
tindak pidana. ( hapus aja
tulisan undang-undangnya.
Langsung jenis tindak
pidananya aja)

Medan, 20 Agustus 2025
Peserta

W'
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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Hari : Kamis

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 21 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

© it * cmrour i anas ¢ @ Ml

: lanjutan uji coba terhadap aplikasi SIPENA

: untuk memastikan aplikasi SIPENA dapat digunakan sesuai

fungsi yang dirancang.

Dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 21 Agustus 2025 pukul
14.00 Wib s.d selesai bertempat di ruang kerja Ditreskrimsus
Polda Sumut.

: Pada Menu Input Selra, tidak muncul kolom nomro surat pada

databasenya

: Beberapa menu pada fitur input Selra sudah bisa digunakan

namun masih ada kolom tertentu yang memerlukan perbaikan
oleh programer

Pada Input Selra,
setelah selesai input
Selra, tambahkan
pada tabel di bawah,

Kolom nomor surat

Medan, 21 Agustus 2025

Peserta
WS
EMILA . S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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Hari : Jumat

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 22 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

: lanjutan uji coba terhadap aplikasi SIPENA

: untuk memastikan aplikasi SIPENA dapat digunakan sesuai

fungsi yang dirancang.

Dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 22 Agustus 2025 pukul
16.30 Wib s.d selesai bertempat di ruang kerja Bagbinopsnal
Ditreskrimsus Polda Sumut.

: Pada menu Input Data Gelar Perkara, masih ditemukan

perbaikan untuk kolom pilihan LI .

: Beberapa menu pada fitur input Data Gelar Perkara sudah bisa

digunakan namun masih ada kolom tertentu yang memerlukan
perbaikan oleh programer.

~ Pada menu Input Gelar, ketika di
klik Dasar LI --> muncul kolom :
Nomor LI, Tanggal LI, Sumber
Baket, Fakta-fakta

Medan, 22 Agustus 2025

Peserta
W’
EMILA . S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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Hari : Sabtu

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 23 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

: Menyusun Log Activity Minggu ke 5 Action Leader

: Untuk mendokumentasikan seluruh aktivitas dan

perkembangan yang telah dilakukan oleh Action Leader pada
minggu ketiga dalam pelaksanaan aksi perubahan.

Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 22 Agustus 2025 pukul
21.00 Wib s.d selesai bertempat di kediaman Action Leader.

: Action Leader merekap seluruh kegiatan yang telah dilakukan

selama minggu ke empat. Setiap aktivitas dijelaskan secara
rinci dengan waktu pelaksanaan dan keterlibatan pihak terkait.

: Log Activity Minggu ke-5 telah disusun dengan lengkap dan

sesuai rencana kerja yang telah ditetapkan.

Medan, 23 Agustus 2025
Peserta

Lan’s

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147s
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LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-6

(25 S.D 30 AGUSTUS 2025)
DIKLAT PKA POLRI ANGKATAN XIV T.A. 2025

SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA)
PADA DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Oleh:

EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.
NOSIS: 20250507022147

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

161



Nama peserta

Instansi

Judul Aksi Perubahan

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-6

: EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.
: DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT
: SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI

162

PERKARA (SIPENA) PADA DITRESKRIMSUS POLDA

Dr. HERWANSY

PUTRA, S.H., M.Si.

SUMUT
No Hari/Tgl Kegiatan Output |Keterangan
1. Senin, Pembuatan Surat Keputusan | pokumentasi
25 Agustus 2025 | Dirreskrimsus  Polda  Sumut
untuk  penggunaan aplikasi
Sistem Informasi Penangangan
dan Evaluasi Perkara pada
Ditreskrimsus Polda Sumut
2 Selasa, Melaksanakan Bimbingan | Dokumentasi
26 Agustus 2025 | Teknis  kepada  Personel
Ditreskrimsus terkait
penggunaan aplikasi SIPENA.
3. Rabu, Membuat nota dinas undangan | Dokumentasi
27 Agustus 2025 | sosialisasi penggunaan aplikasi
SIPENA
4. Kamis, mendistribusikan undangan | Dokumentasi
28 Agustus 2025 | sosialisasi  aplikasi  SIPENA
sekaligus cek kelengkapan
perangkat pada aula
Ditreskrimsus
5. Jumat, sosialisasi penggunaan aplikasi | Dokumentasi
29 Agustus 2025 | SIPENA
6. Sabtu, Membuat laporan  kegiatan | Dokumentasi
30 Agustus 2025 | minggu VI dan draft
Mengetahui : Medan, 30 Agustus 2025
Mentor Action leader

i

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 72040245

162

NOSIS : 200250507022147




Hari : Senin

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 25 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

: Pembuatan Surat Keputusan Dirreskrimsus Polda Sumut untuk

penggunaan aplikasi Sistem Informasi Penangangan dan
Evaluasi Perkara pada Ditreskrimsus Polda Sumut.

suntuk  mendukung kelancaran implementasi digitalisasi

penanganan dan evaluasi perkara pada Ditreskrimsus Polda
Sumut.

Dilaksanakan pada hari Senin tanggal 25 Agustus 2025 pukul
14.50 Wib s.d selesai bertempat diruang kerja Bagbinopsnal
Ditreskrimsus Polda Sumut.

: Draft Surat Keputusan Dirreskrimsus Polda Sumut untuk

penggunaan aplikasi SIPENA telah disusun dan siap diajukan
untuk ditandatangani oleh Pimpinan.

: Pembuatan Surat Keputusan oleh Dirreskrimsus sebagai dasar

/ legalitas untuk penggunaan SIPENA di lingkungan
Ditreskrimsus Polda Sumut.

Medan, 19 Agustus 2025
Peserta

iLan’s

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147
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Hari : Selasa

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 26 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

: Melaksanakan

Bimbingan  Teknis kepada Personel

Ditreskrimsus terkait penggunaan aplikasi SIPENA.

:untuk memberikan pemahaman dan keterampilan kepada

Personel Bagbinopsnal terkait penggunaan aplikasi SIPENA.

Dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 26 Agustus 2025 pukul
16.00 Wib s.d selesai bertempat diruang kerja Bagbinopsnal
Ditreskrimsus Polda Sumut.

: Personel Bagbinopsnal memahami penggunaan aplikasi dan

siap untuk melatih admin pada Subdit untuk penggunaanya.

: Kegiatan berjalan dengan baik, personel IT pada Tim Efektif

siap memberikan bimbingan teknis pada admin Subdit.

RSP —

5. Kestmpuan

2 Kamgarie Lemiion e
& bmmers merpeuen pealarar dan bemargsian dma daie sen
ko SPENA

& Psutup

oo Lgerin begistan 1 e
etamsaraun Lgm G wnb
Sy gl meren mi i & Seghuragan Civesbermnss Potss Sumt

i’fx?’;w
Medan, 26 Agustus 2025
Peserta
Won'ls
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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Hari : Rabu

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 27 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

KEPOUISIAN DAERAN SUMATERA UTARA
DINEKTORAT RESEASE KRMINAL BHUSUS
L~ QPERASONAL _

wepaca

WOTA Cours
VTR Rt

T 1 P Kbt

et i Bageopans vesne AcSon Leader
undangun 1o mtan peeggurass acthas SIPENA

: Membuat nota dinas undangan sosialisasi penggunaan aplikasi

SIPENA

: untuk mengundang admin pada Subdit untuk megikuti kegiatan

sosialisasi aplikasi SIPENA dan memberikan keterampilan
terkait penggunaannya.

Dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 20 Agustus 2025 pukul
14.00 Wib s.d selesai bertempat diruang kerja bagbinopsnal
Ditreskrimsus Polda Sumut

: Nota dinas telah disusun dan siap untuk dikirimkan ke masing-

masing Subdit dilingkungan Ditreskrimsus Polda Sumut.

: Nota Dinas Undangan disusun untuk mengundang admin pada

subdit serta memberikan bimbingan teknis penggunaan
aplikasi.

3 Kaskarwas PPNS

Medan, 27 Agustus 2025
Peserta

Lan’s

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147
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Hari

: Kamis

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 28 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

: mendistribusikan undangan sosialisasi aplikasi SIPENA
sekaligus cek kelengkapan perangkat pada aula Ditreskrimsus

: untuk memastikan undangan sampai kepada masing — masing
Subdit / Bag / Sie Korwas dan cek kesiapan perangkat Aula.

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 28 Agustus 2025 pukul

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /

Evidence

15.00 Wib s.d selesai bertempat di lingkunga Ditreskrimsus
Polda Sumut.

: Undangan sosialisasi sudah di distribusikan ke masing —
masing Subdt / Bag / Sie Korwas dan peralatan di aula sudah
siap digunakan.

: kegiatan berjalan dengan lancar dan siap untuk kegiatan
sosialisasi pada hari Jumat, 29 Agustus 2025

| -
A5 /vnl /e 7 14 i
oy s |

=3

(raevem aphian D

7"‘)1 o

Medan, 28 Agustus 2025
Peserta

EMILA "S.Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147
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Hari : Jumat

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 29 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

: sosialisasi penggunaan aplikasi SIPENA

: Memberikan pemahaman dan menjelaskan alur penggunaan

aplikasi, mulai dari input data hingga proses monitoring dan
evaluasi perkara kepada admin masing — masing Subdit / Bag
/ Sie Korwas tentang manfaat aplikasi SIPENA.

Dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 29 Agustus 2025 pukul
10.00 Wib s.d selesai bertempat di aula Ditreskrimsus Polda
Sumut.

: Peserta memperoleh gambaran alur kerja aplikasi, termasuk

integrasi data antar-Subdit.

: kegiatan sosialisasi berjalan dengan baik dan mampu

memberikan pemahaman mengenai penggunaan aplikasi
SIPENA

Medan, 29 Agustus 2025
Peserta

EMILA "S.Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147
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Hari : Sabtu

168

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 30 Agustus 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE &
(25 5.0 30 AGUSTUS 2025)
DIKLAT PKA POLRI ANGKATAN XIV T A 2025

: Untuk

: Menyusun Log Activity Minggu ke 6 Action Leader

mendokumentasikan seluruh aktivitas dan
perkembangan yang telah dilakukan oleh Action Leader pada
minggu ketiga dalam pelaksanaan aksi perubahan.

Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 30 Agustus 2025 pukul
16.51 Wib s.d selesai bertempat di ruang kerja Bagbinopsnal
Ditreskrimsus Polda Sumut.

: Action Leader merekap seluruh kegiatan yang telah dilakukan

selama minggu ke empat. Setiap aktivitas dijelaskan secara
rinci dengan waktu pelaksanaan dan keterlibatan pihak terkait.

: Log Activity Minggu ke-6 telah disusun dengan lengkap dan

sesuai rencana kerja yang telah ditetapkan.

Emilansiboro111?

LAPGRAN KEGIATAN WARIAN

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRA S

Medan, 30 Agustus 2025
Peserta

'S
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147s
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LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-7

(01 S.D 6 SEPTEMBER 2025)
DIKLAT PKA POLRI ANGKATAN XIV T.A. 2025

SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA)
PADA DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Oleh:

EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.
NOSIS: 20250507022147

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

169
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LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-7

Nama peserta : EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.
Instansi : DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Judul Aksi Perubahan : SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI
PERKARA (SIPENA) PADA DITRESKRIMSUS POLDA
SUMUT

No Hari/Tgl Kegiatan Output |Keterangan
1. Senin, melakukan pemantauan | Dokumentasi
01 September 2025| penginputan data tahanan pada
Ditreskrimsus Polda Sumut

2. Selasa, melakukan pemantauan | Dokumentasi
02 September 2025| penginputan data SP2HP pada
Ditreskrimsus Polda Sumut

3. Rabu, melakukan pemantauan | Dokumentasi
03 September 2025| penginputan data Laporan Polisi
pada Subdit 1 / Indag
Ditreskrimsus Polda Sumut

4. Kamis, melakukan pemantauan | Dokumentasi
04 September 2025| penginputan data Laporan Polisi
pada Subdit 4 / Tipidter
Ditreskrimsus Polda Sumut

5. Jumat,05
September 2025 LIBUR MAULID NABI
6. Sabtu, Membuat laporan kegiatan | Dokumentasi
06 September 2025/ minggu VII dan draft
Mengetahui : Medan, 6 September 2025

Action leader

Ufpidants

Dr. HERWANSYAH PUTRA, S.H., M.Si. EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 72040245 NOSIS : 200250507022147

Mentor

170



Hari : Senin

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 1 September 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /

: melakukan pemantauan penginputan data tahanan pada

Ditreskrimsus Polda Sumut.

: untuk mengetahui dan pengecekan sejauh mana implementasi

aplikasi SIPENA pada Ditreskrimsus Polda Sumut.

Dilaksanakan pada hari Senin tanggal 01 September 2025
pukul 1450 Wib s.d selesai bertempat diruang kerja
Bagbinopsnal Ditreskrimsus Polda Sumut.

: Operator bagbinopsnal sudah menginput data tahanan pada

Ditreskrimsus Polda Sumut

: kegiatan berjalan dengan lancar dan data Tahanan sudah di

input untuk periode 2025

EVIdenCe DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS
)

Medan, 1 September 2025
Peserta

W'
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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Hari : Selasa

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 2 September 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

: melakukan pemantauan penginputan data SP2HP pada

Ditreskrimsus Polda Sumut

: untuk mengetahui dan pengecekan sejauh mana implementasi

aplikasi SIPENA pada Ditreskrimsus Polda Sumut.

Dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 2 September 2025
pukul 16.00 Wib s.d selesai bertempat diruang kerja
Bagbinopsnal Ditreskrimsus Polda Sumut.

: Operator bagbinopsnal sudah menginput data SP2HP pada

Ditreskrimsus Polda Sumut

: kegiatan berjalan dengan lancar dan data Tahanan sudah di

input untuk periode 2025

DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

Data SP2HP

0 Laporn

;80 B 8B BB BB B B

Medan, 2 September 2025
Peserta

W'
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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Hari : Rabu

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 3 September 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

: melakukan pemantauan penginputan data Laporan Polisi pada

Subdit 1 / Indag Ditreskrimsus Polda Sumut

: untuk mengetahui dan pengecekan sejauh mana implementasi

aplikasi SIPENA pada Subdit 1 / Indag Ditreskrimsus Polda
Sumut.

Dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 3 September 2025
pukul 16.00 Wib s.d selesai bertempat diruang kerja Subdit 1 /
Indag Ditreskrimsus Polda Sumut.

: Operator / Admin pada Subdit 1 / Indag sudah menginput data

data Laporan Polisi terkait Pidana Indag pada Ditreskrimsus
Polda Sumut

: kegiatan berjalan dengan lancar dan data Laporan Polisi dapat

di input dengan baik dan lancar

[ —
eoan

Medan, 3 September 2025
Peserta

W'l
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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Hari : Kamis

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 4 September 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

LaporanPolsi
LP/B/1449/0X/2025/SPKT/POLDA SUMATERA UTARA

02 September 2025

LP/B/M3VI/2025/SPKT/POLDA SUMATERAUTARA

Bhqusts 205

LP/B/M30/Vil/2025/SPKT/POLDA SUMATERA VTARA

2Aqushss 2005

..o,. 0 v

: melakukan pemantauan penginputan data Laporan Polisi pada

Subdit 4 / Tipidter Ditreskrimsus Polda Sumut

Sumut.

Dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 4 September 2025
pukul 16.00 Wib s.d selesai bertempat diruang kerja Subdit 4 /

: untuk mengetahui dan pengecekan sejauh mana implementasi
aplikasi SIPENA pada Subdit 4 / TipidterDitreskrimsus Polda

Tipidter Ditreskrimsus Polda Sumut.

: Operator / Admin pada Subdit 4 / Tipidter sudah menginput data
data Laporan Polisi terkait Pidana Tipidter pada Ditreskrimsus

Polda Sumut

: kegiatan berjalan dengan lancar dan data Laporan Polisi dapat

di input dengan baik dan lancar

TanggalDlbuat Cetak s
Keizhatan Terkit Merek 02Segrember 205 m AemKePinpian

1. " , Bhgss 08 " o
Kejahatan Tentang Pencegahan Dan Pemberantasan Perusakan Hutan 5y g

Keahatan Tentang Pencegahan Dan Pemberantasen Perusaan Hutan Blgsusl0ts fKemePimpinan

Medan, 4 September 2025
Peserta

EMILA 7S.Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147
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Hari : Sabtu

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 6 September 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

: Menyusun Log Activity Minggu ke 6 Action Leader

: Untuk mendokumentasikan seluruh aktivitas dan

perkembangan yang telah dilakukan oleh Action Leader pada
minggu ketiga dalam pelaksanaan aksi perubahan.

Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 30 Agustus 2025 pukul
16.51 Wib s.d selesai bertempat di ruang kerja Bagbinopsnal
Ditreskrimsus Polda Sumut.

: Action Leader merekap seluruh kegiatan yang telah dilakukan

selama minggu ke empat. Setiap aktivitas dijelaskan secara
rinci dengan waktu pelaksanaan dan keterlibatan pihak terkait.

: Log Activity Minggu ke-7 telah disusun dengan lengkap dan

sesuai rencana kerja yang telah ditetapkan.

LAPORAN KEGIA TAN MINGGU KE-7 Nama peserta

(01 5.0 6 AGUSTUS 2026)
DIKLAT PKA POLRI ANGKATAN XIV T.A. 2026

Eia Mo [ HaniT
M 0L e

T
|

S18TEM INFORMA S1 PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA) 03

PADA DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT | LRI T

EMILAN SIBORO. 5. KOM., MM Mengetati
NOWIS! 30280807022147
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

Medan, 30 Agustus 2025
Peserta

W'
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-8

(08 S.D 13 SEPTEMBER 2025)
DIKLAT PKA POLRI ANGKATAN XIV T.A. 2025

SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA)
PADA DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Oleh:

EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.
NOSIS: 20250507022147

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

176



Nama peserta
Instansi

Judul Aksi Perubahan

177

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-8

: EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.
: DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

: SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI

PERKARA (SIPENA) PADA DITRESKRIMSUS POLDA

Dr. HERWANSY

PUTRA, S.H., M.Si.

SUMUT
No Hari/Tgl Kegiatan Output |Keterangan
s Senin, Monitoring progres penginputan | Dokumentasi
08 September 2025| data perkara SIPENA di seluruh
Subdit/Bag.
2. Selasa, Monitoring progres penginputan | Dokumentasi
09 September 2025| data perkara SIPENA di seluruh
Subdit/Bag.
3. Rabu, melakukan Monitoring | Dokumentasi
10 September 2025| penginputan data di
Bagbinopsnal dan Subdit
4. Kamis, Evaluasi teknis penggunaan | Dokumentasi
11 September 2025| aplikasi ~SIPENA  bersama
operator
5. Jumat,12 berkoordinasi dengan | Dokumentasi
September 2025 | Programer agar
menyempurnakan tampilan
sistem sesuai dengan evaluasi
6. Sabtu, Membuat laporan kegiatan | Dokumentasi
13 September 2025| minggu VIII dan draft
Mengetahui : Medan, 13 September 2025
Mentor Action leader

Ypaidon's

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 72040245
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Hari

: Senin

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 8 September 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegi

3. Pelaksanaan kegiatan :

atan

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /

: Monitoring progres penginputan data perkara SIPENA di

seluruh Subdit/Bag.

: Untuk memastikan operator telah menginput data perkara

dengan benar.

Dilaksanakan pada Senin, 8 September 2025 pukul 09.00 WIB
s.d selesai di ruang kerja Ditreskrimsus.

: Operator di Subdit/Bag sudah menginput sebagian besar data

perkara, namun masih ada data yang perlu dilengkapi, seperti
penginputan fakta — fakta pada input data gelar perkara

: Kegiatan berjalan lancar, operator dapat mengoperasionalkan

aplikasi

Evidence
NO WAKTU KEGIATAN HASIL TINDAK KET
MONITORING LANJUT
1 8 Monitoring progres Operator di Pendampingan OK
September | penginputan data Subdit/Bag langsung
2025 perkara SIPENA di sudah
seluruh Subdit/Bag menginput
sebagian besar
data perkara,
namun masih
ada data yang
perlu dilengkapi
Medan, 8 September 2025
Peserta

W'
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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Hari

: Selasa

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 9 September 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

: Kegiatan berjalan

6. Dokumentasi /

seluruh Subdit/Bag.

dengan benar.

Dilaksanakan pada Selasa, 9 September 2025 pukul 16.30 WIB

s.d selesai di ruang kerja Bagbinopsnal Ditreskrimsus.

perkara.

bertambah

lancar,

progres

: Monitoring progres penginputan data perkara SIPENA di

: Untuk memastikan operator telah menginput data perkara

: Operator di Subdit/Bag sudah menginput sebagian besar data

penginputan sudah

179

Evidence

NO WAKTU KEGIATAN HASIL TINDAK KET
MONITORING LANJUT

1 9 Monitoring progres Operator di Aktif OK

September | penginputan data Subdit/Bag melakukan
2025 perkara SIPENA di sudah pemantauan
seluruh Subdit/Bag menginput
sebagian besar
data perkara.
Medan, 9 September 2025
Peserta

EMILAN

iLan’s

IBORO, S.Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147
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Hari

: Rabu

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 10 September 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /

: melakukan Monitoring penginputan data di Bagbinopsnal dan

Subdit

: Untuk memastikan operator telah menginput data perkara
dengan benar

Dilaksanakan pada Selasa, 9 September 2025 pukul 16.30 WIB

s.d selesai di ruang kerja Bagbinopsnal Ditreskrimsus.

: Operator di Subdit/Bag sudah menginput sebagian besar data

perkara.

: Kegiatan berjalan

lancar,

bertambah dari hari sebelumnya

progres

penginputan sudah

Evidence
LEMBAR MONITORING KE -7
..I.E
NO | WAKTU KEGIATAN HASIL TINDAK KET
MONITORING LANJUT
1 10 melakukan Operator di Aktif OK
September | Monitoring Bag sudah melakukan
2025 | penginputan data | menginput pemantauan
di Bagblnopsnal sebagian data
dan Subdit perkara.

Medan, 10 September 2025

Peserta

ian’s

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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Hari : Kamis

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 11 September 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

: Evaluasi teknis penggunaan aplikasi SIPENA bersama

operator

: Untuk mengevaluasi kendala yang dihadapi operator dalam

penggunaan SIPENA.

Dilaksanakan Kamis, 11 September 2025 pukul 14.00 WIB s.d
selesai, di Aula Ditreskrimsus.

: Operator menyampaikan kendala tampilan rekap data dan

kecepatan akses

: Evaluasi teknis bermanfaat untuk penyempurnaan fitur

Medan, 11 September 2025

Peserta
WS
EMILA . S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari : Jumat
Tanggal : 12 September 2025

1. Jenis kegiatan : berkoordinasi dengan Programer agar menyempurnakan
tampilan sistem sesuai dengan evaluasi

2. Tujuan kegiatan : Untuk Menyempurnakan sistem dari hasil evaluasi awal dan
meningkatkan tampilan agar lebih mudah digunakan.

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 12 September 2025
melalui komunikasi whatsapp.

4. Hasil pembahasan : Programer bersedia untuk menyempurnakan sistem sesuai
permintaan action leader

5. Kesimpulan : kegiatan berjalan dengan baik dan lancar
6. DOkumentaSI / < §¥%3 programer ibnu <« §%%3 programer ibnu

Evidence

Menu input SP2HP,
Truz, yang na enyidik, bisa
menambah nama penyidik bg
Pada saat klik edit data perkara,
isian jumlah pers terlibat, tidak
muncul
[ ————

SE—

Pada dashboard, Diagram yang
menampilkan datanya, gak
muncul bg

Sekalian sama tampilannya tolong
percantik bg A

da menu, in
>

Kapanlah kira2 bisa ada waktu abg
kita jumpa. Krn kurang max aku
menjelaskan yg perlu diperbaiki JA

- Yg kakak sampaikan saya paham

Medan, 12 September 2025
Peserta

'S
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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Hari : Sabtu

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 13 September 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-S
(08 5.0 13 SEPTEMBER 2028)
DIKLAT PKA POLRI ANGKATAN XIV TA 2028

: Menyusun Log Activity Minggu ke 6 Action Leader

: Untuk mendokumentasikan seluruh aktivitas dan

perkembangan yang telah dilakukan oleh Action Leader pada
minggu ketiga dalam pelaksanaan aksi perubahan.

Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 13 September 2025
pukul 15.00 Wib s.d selesai bertempat di kediaman action
leader

: Action Leader merekap seluruh kegiatan yang telah dilakukan

selama minggu ke empat. Setiap aktivitas dijelaskan secara
rinci dengan waktu pelaksanaan dan keterlibatan pihak terkait.

: Log Activity Minggu ke-8 telah disusun dengan lengkap dan

sesuai rencana kerja yang telah ditetapkan.

Hikans
AN SO E o UM
0SS ST

Medan, 13 September 2025
Peserta

W'l
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-9

(15 S.D 20 SEPTEMBER 2025)
DIKLAT PKA POLRI ANGKATAN XIV T.A. 2025

SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI PERKARA (SIPENA)
PADA DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Oleh:

EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.
NOSIS: 20250507022147

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

184
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LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-9

: EMILAN SIBORO, S.KOM., M.M.
: DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

Nama peserta

Instansi

Judul Aksi Perubahan

: SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI

PERKARA (SIPENA) PADA DITRESKRIMSUS POLDA

Dr. HERWANSY

PUTRA, S.H., M.Si.

SUMUT
No Hari/Tgl Kegiatan Output |Keterangan
1. Senin, Penyebaran angket/kuesioner | pokumentasi
15 September 2025| kepada operator & stakeholder
terkait efektivitas SIPENA.
2 Selasa, Monitoring angket/kuesioner | Dokumentasi
16 September 2025| tentang perkembangan  aksi
perubahan SIPENA
3. Rabu, Monitoring angket/kuesioner | Dokumentasi
17 September 2025| tentang perkembangan  aksi
perubahan SIPENA
4; Kamis, Menyusun laporan akhir | Dokumentasi
18 September 2025| pelaksanaan aksi perubahan
5. Jumat,19 Lanjutan menyusun laporan | Dokumentasi
September 2025 | gkhir pelaksanaan aksi
perubahan
6. Sabtu, Membuat laporan kegiatan | Dokumentasi
20 September 2025/ minggu IX dan draft
Mengetahui : Medan, 20 September 2025
Mentor Action leader

Uppidon's

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 72040245

185

NOSIS : 200250507022147




LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari : Senin

Tanggal : 15 September 2025

1. Jenis kegiatan

: Penyebaran angket/kuesioner kepada operator & stakeholder

terkait efektivitas SIPENA.

2. Tujuan kegiatan

dialami

:untuk mengetahui sejauh mana efektivitas SIPENA dalam
mendukung proses monitoring dan evaluasi perkara,
mengidentifikasi kendala teknis maupun non-teknis yang
pengguna serta Menghimpun masukan

rekomendasi untuk pengembangan SIPENA lebih lanjut.

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada Senin, 15 September 2025 pukul 09.00 WIB

s.d selesai di ruang kerja Ditreskrimsus.

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

: link kuesioner sudah disebar pada grup oerator dan group
direktorat

: Kegiatan berjalan lancar kuesioner sudah terkirim dan siap di

isi oleh personel

6. Dokumentasi /
Evidence

Medan, 15 September 2025
Peserta

a5

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

NOSIS 2025050702147
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari : Selasa

Tanggal : 16 September 2025

1. Jenis kegiatan : Monitoring angket/kuesioner tentang perkembangan aksi
perubahan SIPENA.

2. Tujuan kegiatan : Untuk memastikan kuesioner telah di isi oleh personel.

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada Selasa, 16 September 2025 pukul 15.00
WIB s.d selesai di ruang kerja Bagbinopsnal Ditreskrimsus.

4. Hasil pembahasan : ditemukan sudah ada yang mengisi kuesioner.
5. Kesimpulan : Kegiatan berjalan lancar, progres penginputan sudah
bertambah

6. Dokumentasi /
Evidence

B Kuisioner Aplikasi SIPENA & ¥ @ ® S 2 @ & | Dipublikasikan IE H @

Pertanyaan Jawaban @) Setelan

INDAH HANDAYANI, SH ‘
RAHMATSYAH PUTRA

DR. MULIADI ANWAR, SH,MH

JURIADL, SH,MH

HUSMAH KHAIRIYAH HARAHAP, S H.

MERITAKEN SURBAKTI, S.H., M.KN

PETRUS ALEXANDER SIANTURL, S H.

EDI MARYANTO, S H.

MAHMUNADOR

Medan, 16 September 2025
Peserta

W'l
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari : Rabu

Tanggal : 17 September 2025

1. Jenis kegiatan : Monitoring angket/kuesioner tentang perkembangan aksi
perubahan SIPENA

2. Tujuan kegiatan : Untuk memastikan kuesioner telah di isi oleh personel

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada Selasa, 17 September 2025 pukul 16.30
WIB s.d selesai di ruang kerja Bagbinopsnal Ditreskrimsus.

4. Hasil pembahasan : terpantau sudah bertambah jumlah personel yang sudah
menginput kuesioner.

5. Kesimpulan : Kegiatan berjalan lancar, progres penginputan sudah
bertambah dari hari sebelumnya

6. Dokumentasi /
Evidence

a Kuisioner Aplikasi SIPENA & Y @ ® © & © 2+ | Dipublikasikan E H @

Pertanyaan  Jswaban @) Setelan

INDAH HANDAYANI, SH ‘
RAHMATSYAH PUTRA

DR. MULIADI ANWAR, SH., MH

JURIADI, S.H, MH

HUSMAH KHAIRIYAH HARAHAP, S H.

MERITAKEN SURBAKTI, S.H., M.KN

PETRUS ALEXANDER SIANTURI, S H.

EDI MARYANTO, S H.

MAHMUNADOR

Medan, 17 September 2025
Peserta

W'l
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147

LAPORAN KEGIATAN HARIAN
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Hari : Kamis

. Jenis kegiatan

. Tujuan kegiatan

. Pelaksanaan kegiatan :

. Hasil pembahasan

Tanggal : 18 September 2025

: Menyusun laporan akhir pelaksanaan aksi perubahan

: Untuk menyusun draft laporan hasil akhir aksi perubahan dalam

rangka persiapan seminar akhir pelaksanaan pendidikan
kepemimpinan administrator.

Dilaksanakan Kamis, 18 September 2025

: action leader sudah mempersiapkan draft laporan hasil aksi

perubahan

6. Dokumentasi /
Evidence

LEMEAGNLNICKAN DALLATHNEOUR
USA) PLNODWANACMNS TRAS

LAPORAN MASIL AXSI PERUBAMAN (LHAP)

(SIPENA) PADA DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

()
m&%ﬂ

EMLAN S1B0R0, 3 Kom . MM
womS 202808002214

. Kesimpulan : Kegiatan berjalan lancar

Dofengenis Stakanoiours sdsiah Keep ifermmedt Kl si
Stratog, komunkac borsama dongan SRSRKGE (Whaa, Wht
I, Wiy W) Cineben siftewn e ya00
b L. el S i R e 1
Lateok Srakeholcers adeiah Keep SaU3AaiRS, Saisholks
s Ankogon 1 b s gureganty v s e K
PO oo MO paringan eadan, W Do

Apethescs  Surchoisers sdaiah Minemal  EMoNE.
Morgaiois huburgun et Kk perk mercan merekn, Totsp

P R T L repe—

AT L T K P MMPOUAN AEMISTRATOR ANCKAT 0 3V TA M 90 oon 15 arang

Medan, 18 September 2025

Peserta
WS
EMILA . S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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Hari » Jumat

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 19 September 2025

1. Jenis kegiatan :

2. Tujuan kegiatan

3. Pelaksanaan kegiatan :

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

Lanjutan menyusun laporan akhir pelaksanaan aksi perubahan

: Untuk menyempurnakan penyusunan draft laporan hasil akhir

aksi perubahan dalam rangka persiapan seminar akhir
pelaksanaan pendidikan kepemimpinan administrator.

Dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 19 September 2025
bertempat di ruang kerja b.

: Programer bersedia untuk menyempurnakan sistem sesuai

permintaan action leader

: kegiatan berjalan dengan baik dan lancar

Medan, 19 September 2025
Peserta

Wm'ls
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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Hari : Sabtu

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Tanggal : 20 September 2025

1. Jenis kegiatan

2. Tujuan kegiatan

: Menyusun Log Activity Minggu ke 9 Action Leader

:Untuk  mendokumentasikan  seluruh  aktivitas  dan
perkembangan yang telah dilakukan oleh Action Leader pada
minggu ketiga dalam pelaksanaan aksi perubahan.

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 20 September 2025

4. Hasil pembahasan

5. Kesimpulan

6. Dokumentasi /
Evidence

pukul 15.00 Wib s.d selesai bertempat di kediaman action
leader

: Action Leader merekap seluruh kegiatan yang telah dilakukan
selama minggu ke empat. Setiap aktivitas dijelaskan secara
rinci dengan waktu pelaksanaan dan keterlibatan pihak terkait.

: Log Activity Minggu ke-9 telah disusun dengan lengkap dan
sesuai rencana kerja yang telah ditetapkan.

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-4
(15 5.0 20 SEPTEMBER 2025)
DIKLAT PKA POLRI ANGKATAN XIV TA. 2025

L

PADA DITRESKRIMSUS POLDA SUMUT

EMILAN SIBORO, $.XOM. MM,
NOSIS: 2060607022147

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

Medan, 20 September 2025
Peserta

WS
EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
NOSIS 2025050702147
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

KARTU BIMBINGAN MENTOR

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.
20250507022147
Dr. HERWANSYAH PUTRA, S.H., M.Si

SISTEM INFORMASI PENANGANAN DAN EVALUASI
PERAKARA (SIPENA) PADA DITRESKRIMSUS POLDA
SUMUT

Nama Peserta Diklat :
Nosis

Nama Mentor

Judul Aksi Perubahan :

NO HARITANGGAL MATERI BIMBINGAN PARAF MENTOR

1 Rabu, 23 Juli 2025 Laporan dan Koordinasi awal ke Mentor,
selanjutnya laporan kepada
Dirreskrimsus dan  Wadirreskrimsus
Polda Sumut tentang hasil kegiatan
pembelajaran  di  Pusdikmin  dan
menyampaikan rencana aksi perubahan
yang akan dilaksanakan selama 60 hari

kedepannya.

2 Kamis, 24 Juli 2025 Laporan dan Koordinasi kepada Mentor
terkait personel yang akan dilibatkan
dalam tim efektif
3 | Kamis, 31 Juli 2025 | Laporan kepada Mentor terkait
persiapan rapat tim efektif \1/
4 | Jumat, 1 Agustus Rapat Tim Efektif sekaligus pembagian \4/
2025 tugas tim
5 | Selasa, Mengajukan draft Aplikasi SIPENA
5 Agustus 2025 kepada Mentor \,{
6 | Selasa, 12 Agustus Mengajukan konsep awal Logo aplikasi
2025 SIPENA kepada Mentor
7 | Jumat, 15 Agustus Laporan kepada Mentor terkait progress \/
2025 | perkembangan aplikasi SIPENA £
8 | Jumat, 22 Agustus Melaporkan perkembangan pembuatan \'/
2025 aplikasi SIPENA
9 | Senin, 25 Agustus Cek dan ricek tahapan Bimtek dan
2025 sosialisasi
10. | Selasa, 2 September | - Melaporkan  pengesahan  surat
2025 keputusan penggunaan dan buku
aplikasi.
- Cek dan ricek tahapan implementasi ,
11. | Rabu, 17 September | - Melaporkan hasil monev
2025 - Melaporkan penyusunan LHAP

MENTOR,

Medan,

September 2025
PESERTA

KABAGBINOPSNALD|TRESKRIMSUS POLDA SUMUT  PELATIHAN KEPEMIMPINAN

Dr. HERWANSYA

AJUN KOMISARIS BES

., S.H., M.Si.

EMILAN SIffORO, S.Kom., M.M.

ISI NRP 72040245
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KEPOLISIAN DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

MONITORING IMPLEMENTASI SIPENA
(Sistem Informasi Penanganan dan Evaluasi Perkara)

NO | WAKTU KEGIATAN HASIL TINDAK KET
MONITORING LANJUT
1 19-22 Pelaksanaan uji coba Uji coba Koordinasi Terselesaikan
Agustus | aplikasi SIPENA berjalan lancar, | dengan
2025 sebagian besar | programmer
fitur berfungsi, untuk perbaikan
ditemukan bug
beberapa bug
kecil
2 26 Agustus | Pelaksanaan Bimtek Operator Menyusun OK
2025 pada operator memahami panduan teknis
Bagbinopsnal dasar tambahan
penggunaan
SIPENA, masih
ada beberapa
pertanyaan
teknis
3 29 Agustus | Sosialisasi sekaligus Kegiatan Dokumentasi OK
2025 Bimtek operator berjalan lancar, | kegiatan dan
Subdit/Bag peserta evaluasi materi
memahami
tujuan dan
manfaat
SIPENA
4 1 Pemantauan awal & Sebagian data | Pendampingan On progress
September | penginputan data berhasil diinput, | langsung &
2025 perkara beberapa penyusunan
operator masih | SOP singkat
butuh
pendampingan
5. 8 Monitoring progres Operator di Pendampingan OK
September | penginputan data Subdit/Bag langsung
2025 sudah
menginput
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2
perkara SIPENA di sebagian besar
seluruh Subdit/Bag data perkara,
namun masih
ada data yang
perlu dilengkapi
6 9 Penyiapan aplikasi Tidak terdapat L OK
September | SIPENA untuk kendala pada
2025 implementasi penuh sistem utama
7 10 Uji coba input & rekap | Data berhasil Koordinasi Terselesaikan
September | data perkara lanjutan masuk, namun | dengan
2025 masih ada error | programmer
tampilan rekap | untuk perbaikan
8 1 Monitoring progres Operator sudah | Memberikan On progress
September | implementasi & aktif menginput, | supervisi teknis
2025 pemanfaatan SIPENA | sebagian masih
lambat
9 15 Evaluasi fitur dashboard | Dashboard Programmer Terselesaikan
September | SIPENA dapat melakukan
2025 menampilkan perbaikan
data summary, |tampilan
grafik perlu
optimalisasi
10 16 Pengujian akses SIPENA dapat | - OK
September | SIPENA secara online | diakses di
2025 jaringan
11 19 Finalisasi monitoring Implementasi Dokumentasi Selesai
September | implementasi SIPENA | berjalan lancar | hasil monitoring
2025 dan siap dan laporan
digunakan akhir
penuh
Mengetahui :
Medan, 2025
KABAGBINOPSNAL SUS POLDA SUMUT
Dr. HERWANS TRA, S.H., M.Si

AJUN KOMISARIS BESRR'POLISI NRP 72040245
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA

DAERAH SUMATERA UTARA

DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

NOTULEN HASIL PELAKSANAAN KEGIATAN MONITORING & BIMBINGAN
MENTOR AKSI PERUBAHAN SIPENA

PENDAHULUAN

Dalam rangka mendukung pelaksanaan aksi perubahan Sistem Informasi
Penanganan dan Evaluasi Perkara (SIPENA) pada Direktorat Reserse Kriminal
Khusus (Ditreskrimsus) Polda Sumatera Utara, telah dilaksanakan serangkaian
kegiatan yang meliputi monitoring implementasi SIPENA serta bimbingan mentor.
Kegiatan ini merupakan bagian penting dari upaya mewujudkan inovasi pelayanan
publik di bidang penanganan dan evaluasi perkara, serta memastikan bahwa
sistem yang dibangun dapat berjalan efektif, efisien, dan berkelanjutan.

Monitoring implementasi dilakukan untuk memastikan kesiapan aplikasi,
mengevaluasi hasil uji coba, serta melihat langsung bagaimana operator dan
stakeholder menggunakan aplikasi dalam tugas sehari-hari. Sementara itu,
kegiatan bimbingan mentor bertujuan untuk memberikan arahan, pengawasan,
serta masukan strategis dalam setiap tahapan aksi perubahan. Dengan adanya
kombinasi monitoring dan bimbingan mentor, diharapkan seluruh rangkaian aksi
perubahan dapat berjalan sesuai target dan memberikan hasil yang optimal.

TUJUAN KEGIATAN

Tujuan dari pelaksanaan kegiatan monitoring implementasi SIPENA dan
bimbingan mentor adalah sebagai berikut:

1.  Memastikan implementasi SIPENA berjalan sesuai dengan rencana yang
telah ditetapkan;

2. Mengevaluasi capaian, kendala, serta tindak lanjut yang perlu dilakukan
selama proses implementasi;

3. Mendapatkan arahan, supervisi, serta bimbingan dari mentor dalam
penyempurnaan pelaksanaan aksi perubahan;

4. Menjadi sarana pembelajaran dan perbaikan untuk pengembangan sistem
informasi sejenis di masa mendatang.
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Il. PELAKSANAAN KEGIATAN

a. Monitoring Implementasi SIPENA

Monitoring implementasi SIPENA dilaksanakan pada periode 19 Agustus
hingga 19 September 2025. Kegiatan ini meliputi uji coba aplikasi,
pelaksanaan bimbingan teknis (Bimtek) bagi operator, sosialisasi,
pemantauan input data perkara, evaluasi fitur dashboard, hingga finalisasi
implementasi. Secara umum, pelaksanaan monitoring berjalan dengan baik.
Uji coba aplikasi menunjukkan sebagian besar fitur dapat berfungsi dengan
baik, meskipun masih ditemukan beberapa hal yang harus segera diperbaiki.
Operator yang mengikuti Bimtek mampu memahami penggunaan aplikasi,
walaupun sebagian masih membutuhkan pendampingan teknis tambahan.
Fitur dashboard SIPENA dapat menampilkan ringkasan data dengan baik,
meskipun visualisasi grafik masih perlu dioptimalkan. Pada tahap akhir,
SIPENA dapat diakses secara online dan dinyatakan siap untuk
diimplementasikan penuh di seluruh unit kerja terkait.

b. Bimbingan Mentor

Bimbingan mentor dilaksanakan sejak tanggal 23 Juli hingga 17
September 2025 dengan melibatkan mentor AKBP Dr. Herwansyah Putra,
S.H., M.Si. Kegiatan ini diawali dengan laporan dan koordinasi awal mengenai
rencana aksi perubahan, dilanjutkan dengan pembentukan Tim efektif,
pengajuan draft aplikasi serta konsep logo, pemantauan perkembangan
aplikasi, hingga penyusunan laporan hasil akhir pelaksanaan aksi perubahan.

Selama proses bimbingan, mentor secara aktif memberikan arahan
strategis, melakukan evaluasi terhadap progres aplikasi, serta memastikan
bahwa seluruh tahapan berjalan sesuai dengan rencana. Tim efektif yang
telah dibentuk juga mampu bekerja secara terarah berdasarkan pembagian
tugas yang jelas. Dengan adanya bimbingan ini, berbagai kendala yang
muncul dapat diatasi dengan lebih cepat dan terukur.

lil. HASIL PEMBAHASAN

Berdasarkan hasil monitoring dan bimbingan mentor, dapat disimpulkan bahwa
implementasi SIPENA berjalan sesuai target yang telah ditentukan. Sebagian besar
operator dan stakeholder menunjukkan penerimaan yang positif terhadap aplikasi
ini, meskipun masih terdapat beberapa kendala teknis yang perlu disempurnakan.
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Masukan dari mentor sangat membantu dalam memperkuat perencanaan dan
pelaksanaan, sehingga hambatan yang ada dapat diminimalisir. Selain itu, kegiatan
ini juga memperlihatkan adanya peningkatan kapasitas sumber daya manusia yang
terlibat dalam penggunaan SIPENA.

IV. KESIMPULAN

1. Kegiatan monitoring implementasi dan bimbingan mentor telah berhasil
dilaksanakan sesuai jadwal dan tujuan.

2. SIPENA terbukti efektif mendukung proses penanganan dan evaluasi perkara,
meskipun masih memerlukan beberapa penyempurnaan teknis.

3. Hasil kegiatan ini menjadi dasar penting dalam penyusunan laporan akhir aksi
perubahan serta rekomendasi pengembangan sistem di masa mendatang.

Dengan adanya kombinasi antara monitoring dan bimbingan mentor, implementasi
aksi perubahan SIPENA dapat berjalan lebih optimal dan berkesinambungan.

V. PENUTUP

Demikian laporan ini disusun sebagai bentuk pertanggungjawaban dan
dokumentasi hasil pelaksanaan kegiatan monitoring dan bimbingan mentor dalam
rangka aksi perubahan SIPENA di Ditreskrimsus Polda Sumatera Utara.
Harapannya, laporan ini dapat menjadi bahan evaluasi, referensi, sekaligus
landasan pengambilan keputusan untuk pengembangan inovasi pelayanan publik
di bidang penanganan dan evaluasi perkara pada masa yang akan datang.

Medan, |8 September 2025

MENTOR, PESERTA
KABAGBINOPSNAL QITRESKRIMSUS POLDA SUMUT  PELATIHAN KEPEMIMPINAN

Dr. HERWANSYA RA, S.H., M.Si. EMI | O, S.Kom., M.M.
AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 72040245 NOSIS : 20250507022147
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SUMATERA UTARA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

NOTULEN KEGIATAN

1. Dasar

Sprin/207/VII/SIP.1.1/2025/Ditreskrimsus tanggal 25 Juli 2025 tentang penunjukan
sebagai Tim Efektif terhadap peserta Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) Polri
Gel | T.A. 2025.

2. Tujuan
Untuk mengevaluasi kendala yang dihadapi operator dalam penggunaan

SIPENA

3. Pelaksanaan

a. Waktu dan Tempat

Hari / Tanggal : Kamis, 11 September 2025

Waktu : 12.00 Wib s.d. selesai

Tempat : Aula Ditreskrimsus Polda Sumut
b. Peserta:

1) Kasubbaganev Bagbinopsnal Ditreskrimsus Polda Sumut selaku action
Leader;

2) Operator / admin pada Subdit / Bag

3) Tim efektif.

4. Kegiatan

a. pemaparan oleh operator terkait pengalaman penggunaan aplikasi SIPENA.
b. Diskusi mengenai kendala teknis yang dihadapi.
c. Operator menyampaikan kendala pada tampilan rekap data yang belum optimal.

d. Ditemukan kendala pada kecepatan akses aplikasi yang dirasakan lambat.
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e. Tim teknis mencatat masukan operator untuk ditindaklanjuti pada pembaruan

aplikasi berikutnya.

5. Kesimpulan

a. Kegiatan berjalan lancar;

b. Evaluasi menghasilkan beberapa catatan teknis terkait tampilan dan performa

aplikasi SIPENA yang akan menjadi bahan perbaikan oleh Programer.

6. Penutup

Rapat evaluasi selesai dilaksanakan pada pukul ... WIB dan diakhiri dengan komitmen

tindak lanjut terhadap kendala yang ditemukan.
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Medan, 11 September 2025
ACTION LEADER

iLon’s

EMILAN SIBORO, S.Kom., M.M.

NOSIS. 20250507022147
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DIREKTORAT RESERSE KRIMINAL KHUSUS

DAERAH SUMATERA UTARA

DAFTAR HADIR EVALUASI PENGGUNAAN APLIKASI SIPENA
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